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СЪОБЩЕНИЯ 
1. Редакционниятъ комитетъ благодари сърдечно на г. г. абонатите 

и сътрудниците за подкрепата, която ГБ СЖ му оказвали презъ триго­
дишното сжществувание на списанието. Безъ тая подкрепа комитетътъ 
не си прави илюзия, че би могълъ да осжществи своето скромно дело. 

Сжщевременно комитетътъ съобщава, че е подалъ колективно 
и безвъзвратно оставката си предъ общото годишно събрание, поради 
причини, стоящи извънъ неговите желания, и отъ 1.1. 1939 г. предава 
списанието на г. г. Ж е л е з к о П о п о в ъ , Косю С т о я н о в ъ и Е м и л ъ 
Т р и ф о н о в ъ. 

Проф. Ст. Чолаковъ, Бойчо Бойчевъ, Иванъ Пандовъ.. 
2. Редакцията и администрацията се извиняватъ предъ една часть 

отъ абонатит-Ь, че сж били принудени да имъ изпратятъ списанието съ 
наложенъ платежъ. Липсата на средства за доизкарване на годишни­
ната наложи тая мъфка. Сърдечна благодарность къмъ г. г. абонатите, 
които изплатиха по тоя начинъ абонамента си. 

3. Комитетътъ отправя последенъ и най-горещъ апелъ къмъ коле­
гите, които по една или друга причина не сж могли още да се издъл-
жатъ, да направятъ това най-късно до 28 т. м. Следъ това квитанциите 
ще бждатъ предадени за събиране на пощата и то отъ името на редак­
тора г. Иванъ Пандовъ, за да не става въ чековата с/ка на д-вото смес­
ване на суми, принадлежащи на двата редакционни комитета. 

Господа, дайте ни възможность да се отчетемъ окончателно още 
съ предаване на нашия мандатъ. 

4. Некой отъ пощенските записи, които получихме срещу наложе­
ните платежи, не съдържатъ името на абоната. Срещу техъ сж изрезани 
следните квитанции: кв. 801, 802, 803, 804, 815, 816, 817 за Ст. Загора, 
кв. 805, 806 за Фердинандъ, кв. 807, 82i, 828 за Попово, кв. 808, 818 за 
Дреново, кв. 809 с. Д. Чифликъ, кв. 810 с. Надежда, кв. 811 с. В. Долъ, 
кв. 812 с. Славяново, кв. 813 с. Долна Баня, 814 Тревна, 819 с. Воденъ, 
820 с. Българово, 821 с. Якоруда, 823 с. Ново-село, 824, 835 Пазарджикъ, 
825 с. Момина Църква, 826 с. Медковецъ, 827 с.Миндя, 829 с. Тополово, 
830 с. Бждеще, 831 гр. Пещера, 832 Брацигово, 833 с. Катуница, 834 с. 
Фердинандово, 836, 8i9 с. Раднево, 837, 838 гр. Девинъ, 840 Шуменъ, 
844 с. Градецъ, 845 Айтосъ, 846 с. Василовци, 847 с. Кочериново, 850 
Айтосъ, 1774 Габрово, 1775 с. Пордимъ, 1776 Плевенъ. Умоляватъ се 
съответните г. г. абонати да съобщатъ имената си, за да бждатъ отмет­
нати въ абонаментния списъкъ. Квитанциите ще бждатъ предадени за 
унищожение на контролната комисия. 

5. Поради претрупана работа администрацията не можа да отговори 
или изпълни поржчките на некой г. г. абонати. Това ще стане въ след­
ващите неколко дни. 

6. Всички искания за „Ак. вести" се отправятъ до администрацията 
на сжщия в-къ при Висшето търговско училище. 

7. Къмъ настоящата книга сж приложени квитанциите за платенъ 
абонаментъ на тия, които не сж ги още получили. 

8. Съдържанието на тази книга е поместено на стр. стр. 399 и 400, 
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С П И С А Н И Е ВАРНЕНСКА ГРАД. 
©ЕЩ. ЕКГЛШТЕКж 

НА 
ДРУЖЕСТВО НА ЗАВЪРШИЛИТЪ 

ВИСШЕТО ТЪРГОВСКО УЧИЛИЩЕ — ВАРНА. 
8=а=* 

МОРСКИТЪ ПЖТИЩА И СЪОБЩЕНИЯ 
КАТО ГЕОГРАФСКИ ЕЛЕМЕНТЪ, ОТРА-
ЗЕНЪ ВЪРХУ ЖИВОТА НА СЪВРЕМЕН­

НИТЕ ЧОВЪШКИ ОБЩЕЖИТИЯ 
отъ 

НИКОЛА АГЪНСКИ. 

Сушата на земното кълбо е разпределена географски между ше-
ст"Бхъ континента, отъ които Европа е най-малкия, най-гжсто населения 
и най-раздробения континентъ както въ географско, така и въ обществено 
отношение. На този малъкъ континентъ еж. си дали сръчна за вечни 
борби и съперничество расите и езиците на трите стари континенти. 
Неговата повърхность* е разпределена между 35 свободни държави и 
държавици, но няколко европейски държави влад^Ьятъ обширни колонии 
въ другите континенти, а този фактъ се отразява силно върху социал. 
нит-Ь прояви и обществените отношения на цЪлото човечество. 

Разпределението на повърхностьта на земното кълбо между съвре­
менните свободни държави въ голяма степень определя обществените 
прояви на всичките люде по земното кълбо отъ една страна, а отъ друга 
страна то представлява основата на която еж. се оакомодирали, приспо­
собили човешките общежития къмъ окржжаващага ги среда, и всека 
промена въ тази основа предизвиква редица вторични, третични и т. н. 
промени въ биологичния, умственъ, мораленъ и социаленъ животъ на 
общежитията. 

Европа не само поглъща големо количество отъ произведените по 
разните континенти на земното кълбо жизнено необходими земеделски 
продукти и необходими за индустрията първични материали и полуфа­
брикати, но тя представлява и свётовенъ центъръ, световенъ пазаръ на 
всички стоки при днешната историческа действителность. Европа раз­
праща и не по-малко количество индустриални произведения по различ­
ните краища на света. А целото това движение на материали, което не 
спира презъ никой часъ на денонощието, се извършва преди всичко по 
вода. Главните съобщителни пжтища между континентите представляватъ 
моретата, тези пжтища минаватъ презъ много врати, които могатъ да се 
отварятъ или затварятъ. Който държи вратите, държи и ключовете на 
тези врати и когато благоволи и за когото благоволи ще ги отвори. Ето 
какъ географския строежъ на земното кълбо съ неговите богатства, 
съчетанъ съ разпределението на повърхностьта и населението му между 
свободните държави и системата на използуването на природните блага, 
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оказва огромно влияние върху обществените прояви на хората и човеш­
ките общежития. 

Бреговете на Европа непосредствено се миятъ отъ водите на 
следните морета, чрезъ които Европа, като континентъ, и отделните 
европейски държави въ неясе сношаватъ съ останалиясвЪтъ: Балтийско 
море, Зундския протокъ, проливите Категатъ и Скагеракъ, Северното 
море, Ламаншъ, Атлантическия океанъ, Средиземното море, Адриатическо 
море, Егейско или Бело море, Дарданелите, Мраморно море, Босфора 
Черно море. 

Балтийското или Източно море съ двата си големи залива — Бот-
нически и Фински—се вр-Ьзва дълбоко на северъ покрай Скандинавския 
полуостровъ. Чрезъ проливите Зундъ, Категатъ и Скагеракъ, проточени 
между Скандинавския и Ютландския полуострови, това море се съеди­
нява съ Северното или Немско море, но както Скагеракъ се отделя отъ 
Категатъ съ теснина образувана отъ носа на Ютландския полуостровъ, 
така Категатъ се почти затваря и отд-Ьля отъ Балтийското море отъ 
островъ Зееландъ, а се свързва съ него чрезъ Зундския протокъ. При 
това си положение Балтийското море, ако не се оприличи на едно езеро, 
то е положително едно строго затворено море, дългия изходъ на което 
има две врати съ по няколко ключа. Първата врата на Балтийското 
море при о-въ Зееландъ има три ключа—по единъ за Германия, Дания и 
Швеция. Разбира се, че най-здравия ключъ държи Германия, защото раз­
полага съ най-силния воененъ флотъ въ това време, а сжщо така и ге­
ографското положение на нейния брътъ й помага. Втората изходна врата 
на Балтийското море се намира между Категатъ и Скагеракъ и сжщо 
така има три ключа, по единъ за Дания, Швеция и Англия, като не се 
счита Норвегия. Но на тази врата пъкъ най-здравия ключъ държи Ан­
глия, посрЪдствомъ могжщия си воененъ флотъ. Голямото неудобство 
отъ дългия коридоръ съ две врати при излаза отъ Балтийско море еж 
чувствували и чувствуватъ всички държави, които иматъ излазъ на него, 
но това неудобство е успела да отстрани за себе си само Германия, 
като е прокарала Кайзеръ-Вилхелмовия каналъ, който съединява Килското 
пристанище на Балтийското море съ Хамбургското пристанище на Се­
верно море, така че търговския и воененъ флотъ на Германия спокойно 
може презъ собствена територия да минава отъ едното море въ другото 
безъ да изтърва отъ ржцегв си големия ключъ отъ първата изходна 
врата на Балтийско море. Кайзеръ—Вилхемъ каналъ е прокопанъ и пос-
троенъ презъ 1887 до 1895 год., а презъ 1910 до 1914 год. е раз-
ширенъ и подобренъ, за да минаватъ и най-гол^митБ морски търговски 
и военни параходи презъ него. Че германската военна флота държи 
здраво ключа при Зееландъ, показа и всесвътската война, когато рускиятъ 
флотъ се намери затворенъ въ Финския заливъ презъ ц-Ьлата война. 
Сжщо така и опитътъ на английския флотъ да навлезе въ Категатъ 
презъ войната остана безуспъчиенъ, както показа най-големия до сега 
записанъ въ историята морски бой при Скагеракъ. 

Презъ вратите на Кайзеръ—Вилхемъ каналъ и предъ входа на Ка­
тегатъ се спирать и чакатъ съответно благоволение морските съобщителни 
средства на всички прибалтийски държави: на Русия, която въ края на 
всесвътската война остана само съ едно прозорче на Финския заливъ, на 
Естония, Летония, Литва, така наречените тампони държави, които па-
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зять балтийския брътъ отъ Съветска Русия, на Полша съ тесния си 
изкуственъ коридоръ до Гдиня-Данцигь, който откжсва източна Прусия 
отъ Германия, та дори и на самата Швеция, чиято брегова линия въ 
грамадната си часть се мие отъ водите на Категатъ и Скагеракъ. 

Северно или Немско море, което мие бреговете на Англия, Бел­
гия, Холандия, Германия, Дания и Норвегия, е сжщо така затворено 
море, защото на изтокъ то се съобщава съ Балтийското море чрезъ 
Скагеракъ и Категатъ, за които се говори по-горе; на северъ то се съоб­
щава съ Атантическия океанъ и съ Европейското северно море, но е 
затворено въ тази посока отъ английския островъ Зетландъ; на западъ 
то се съобщава съ Атлантическия океанъ чрезъ Ламаншъ, който е есте-
ственъ морски каналъ между Англия и Франция и срещу Кале на Френ­
ския брътъ и Дувъръ на английския бръ\дъ е широкъ само 33 клм. Че 
немското море е здраво затворено отъ английската и французката 
военни флоти, показа пакъ всесвътската война, защото презъ тази война 
само подводници и отделни единици отъ германския мощенъ воененъ 
флотъ можаха да се промъкнатъ презъ северния отворъ на това море, 
за да пиратствуватъ по-скоро, отколкото да воюватъ въ откритите води 
на океаните. Така че превозните морски средства на изброенит-в по-
горе прибалтийски държави, ако намерять вратите на Балтийско море 
отворени и преминатъ въ Немското море, тукъ, придружени вече и отъ 
превозните морски средства на Норвегия, Дания, Германия, Холандия 
и Белгия, ще се изправятъ предъ вратите на това море, чиито ключове 
се държатъ на северъ отъ Англия, а на западъ—отъ Англия и Франция. 

Ламаншъ действително представлява единъ дълъгъ и тътенъ воденъ 
коридоръ съ две врати — една на изтокъ къмъ Немското море и една 
на западъ къмъ Атантическия океанъ. И двете врати иматъ по два 
ключа, по единъ за Англия и за Франция. 

Атлантическия океанъ по бреговете на Европа мие границите на 
Англия, свободна Ирландия, Франция, Испания и Португалия и чрезъ 
пролива Гибралтаръ, между Европа и Африка, се съобщава съ Среди­
земно море. 

Отъ какво грамадно значение за общежитията днесъ еж. тези така 
наречени морски ключове като Категатъ, Скагеракъ, Кайзеръ-Вилхелмъ 
каналъ, Ламаншъ, Гибралтаръ и др. посочва и случая съ руския бал­
тийски воененъ флотъ презъ време на Руско-японската война 1904—1905 
година. Рускиятъ балтийски и черноморски воененъ флотъ требваше да 
заминатъ за далечния изтокъ, за да взематъ участие въ войната, като 
предварително двата флота требваше да се събератъ заедно, но и еди-
ниятъ и другиятъ флотъ требваше да минатъ презъ неколко морски 
ключа, а за това се искаше съответно разрешение отъ преко или косвено 
заинтересуваните държави, придружено отъ нескончаеми дипломатиче­
ски разговори и преговори. Ако една държава се съгласи да пропусне 
флота презъ териториалните си води, петь не се съгласяватъ; ако петь 
се съгласятъ — една не се съгласява и това е достатъчно да осуети це-
лата работа. Русите предполагаха и желаеха да събератъ двата флота 
въ Средиземно море и презъ Суезкия каналъ да ги отправить презъ 
Индийския за Великия тихи океанъ, обаче, това техно желание се осуети, 
защото Балтийския флотъ най-после получи разрешение да мине презъ 
Категатъ, Скагеракъ и Ламаншъ, но му се забрани да влезе въ Среди-
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земно море и той требваше да обикаля цела Африка. Флотътъ закъсня 
да се яви съ помощьта си на сухошк.тнитъ* войски и те б-вха погромени 
отъ япоцит-Ь, а когато флотътъ пристигна близко до бойния театъръ, 
той се намори на морското дъно при Цушима. Така, между другото и 
поради морските ключове Русия изгуби войната срещу Япония презъ 
1905 година. 

Гибралтарския проливъ е сж.що воденъ коридоръ между Европа и 
Африка съ широчина отъ 13 до 37 клм. и съединява Атлантическия 
океанъ съ Средиземно море. Ключътъ на тази водна теснина съ све­
товно значение е крепостьта Гибралтаръ съ 5 клм. кв. повърхность и 
21,372 жители, включително 3759 души гарнизонъ презъ 1931 година. 
Гибралтаръ отъ 1462 до 1704 година е билъ испански, а отъ 1704 год. 
до сега е колония на английската корона. 

Гибралтаръ съ своята малка повърхность отъ 5 км2 до скоро е 
представлявалъ мж.чно превземаема крепость, подсилена и съ авторитета 
и мощьта на Великобританската империя, но при съвременните средства 
за воюване физическата и географска сила на гибралтарската крепость 
е отъ съвършено съмнително значение отъ военно гледище, затова 
мощьта и лежи само върху психологическия и политически моментъ и 
ще се мери само съ неговата величина. 

Средиземното море, което се протака между сушите на трите 
стари континента — Европа, Азия и Африка и порада това е назовано 
съ това си име, е сжщо така здраво затворено море. На изтокъ едва 
съ прокопаването на Суезкия каналъ, Средиземното море се свързва 
чрезъ Червеното море и Аденския заливъ съ Арабското море и Индий­
ския океанъ. На западъ, както се каза вече, то се съобщава съ Атлан­
тическия океанъ, но се затваря отъ Гибралтарския протокъ. Свързано 
съ Атлантическия и Индийския океанъ, Средиземното море е свързано 
и съ всичките води на земното кълбо, по този начинъ то става средно 
море не само между трите стари континента, а действително средно 
море на земното кълбо, защото наистина по целото земно кълбо нема 
друго море съ положението на Средиземното море. Тъкмо поради това 
си географско положение това море още отъ най-стари времена, и ко­
гато не е било свързано съ Индийския океанъ е представлявало и люлка 
на човешката култура и цивилизация. Писаната човешка история започна 
по бреговете на Средиземно море, съвременната култура и цивилизация, 
разрастнала се до степеньта въ която я виждаме днесъ, кълни и пониква 
въ Средиземно море. Но, колкото радость и надежда е вдъхвало това 
море на човечеството, два пжти повече сълзи и кръвь е погълнало то 
отъ него именно поради географското си положение. Отъ когато хората 
на трите раси по бреговете на Средиземното море еж. се осъзнали като 
човеци, отъ тогава още датиратъ съперничеството и борбите имъ за 
пълно овладяване на това море, а когато белата раса се издигна въ 
Европа много високо надъ черната и желтата си съседки и ги притисна 
подъ военния си ботушъ, белите европейски общежития започнаха помежду 
си борба на животъ и смърть за господство въ Средиземно море. И 
борбата за господство въ Средиземно море нема да стихне още столетия 
наредъ. 

Независимо отъ това, че географскиятъ строежъ на земното кълбо е 
затворилъ Средиземното море отъ всички страни, той го е фатално раз-
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д-Ьлилъ на две части чрезъ Апенинския полуостровъ, островъ Сицилия 
и Туниския изстжпъ на африканския брегъ, като между Сицилия и 
Тунисъ остава само единъ тъхенъ протокъ, годенъ за корабоплаване и 
изложенъ на съвременния кръстосанъ артилерийски огънь на двата брега. 

И този втори ключъ на средната врата на Средиземно море се е 
считалъ до сега въ ржцете на Англия, чрезъ групата острови Малта, 
които еж. колония на английската корона отъ 1800 год. и представля-
ватъ морска база на английския търговски и воененъ флотъ, но при 
съвременното оржжие този ключъ е отъ съмнително значение за англий­
ските интереси въ Средиземно море. О. Малта стои на източния входъ 
на Сицилския протокъ. Понастоящемъ северния брегъ на Сицилския 
протокъ е въ ржцете на италианците, които основателно вече считатъ, 
че държатъ единъ отъ ключовете на тази средиземноморска врата. Зна­
чението на о. Сицилия за световната история е било винаги големо, за­
това и еждбата му е била много променлива. 

Не по-малко значение е ималъ за световната история и африкан­
ския брегъ на Сицилския протокъ, който сега влиза въ границите на 
Французкия Тунисъ, затова Франция съ право счита сжщо, че държи 
единъ ключъ отъ средната врата на Средиземно море. 

Източното средиземно море чрезъ Адриатическото море се врезва 
дълбоко къмъ Централна Европа между Апенинския и Балкански полу­
острови, а чрезъ Егейското море, Дарданелите, Мраморно море, Босфора, 
и Черно море се врезва дълбоко въ Източна Европа и Предна Азия. 

Адриатическото море, което по-скоро прилича на единъ дълбокъ 
заливъ на Средиземното море, се съобщава съ последното чрезъ Отрант-
ския протокъ, който се промъква между носа на Апулийския полу­
островъ и албанския изстжпъ на западния брегъ на Балканския полу­
островъ и Ионическото море. По този начинъ Адриатическото море изпжква 
като здраво затворено море. И наистина до всесветската война то беше 
сжщинско езеро на Австро-унгарската империя. Понастоящемъ, обаче то 
е сжщинско италианско езеро, защото Италия държи не само целия 
западенъ и северенъ брегъ на това море, но подъ нейно преко влияние 
е и албанската часть, най-важната часть отъ източния брегъ на това 
море. Ключътъ на Адриатическото море е при Отрантския протокъ, а 
този протокъ за сега е подъ изключителното влияние на Италия, сле­
дователно, тази държава държи и ключа на морето. Адриатическото 
море мие бреговете на Италия, Югославия и Албания, но най-удобните 
пристанища на това море — Венеция, Фиуме и Триестъ се владеятъ отъ 
Италия. Югославянскиятъ брегъ нема нито едно удобно пристанище, а 
на албанския брегъ има само едно удобно такова — Балона. 

Егейското или Бело море, което въ недалечното минало поне по 
картите на политическата география минаваше за море на Отоманската 
империя, понастоящемъ пакъ по картата на политическата география 
минава за гръцко море, защото следъ всесветската война почти всич­
ките му острови, които не еж малко, минаха отъ ржцете на Турция въ 
ржцете на Гърция, съ изключение една малка група острови на чело съ 
о. Имбросъ, които се оставиха на турците, за да пазятъ входа въ Дар­
данелите и други острови въ непосредствена близость съ турския ма­
лоазиатски брегъ. Друга значителна и отъ особено значение за Турция 
група острови — Додеканеза, минаха въ ржцете на Италия и по този 
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начинъ добиха ако не световно, то поне европейско значение, защото 
обезпечаватъ твърде много влиянието на Италия въ източната половина 
на Средиземно море и въ предна Азия, понеже еж въ непосредствена 
близость съ бръта на Мала-Азия и на границата между Егейското и 
Източно средиземно морета. Но както въ миналото Егейското море е 
било турско само по картата на политическата география, така и сега 
то е гръцко само по тази карта, защото отъ едни отслабнали ржце мина 
въ други слаби ржце. Но това положение съвсемъ не намалява значе­
нието на Егейското море, а напротивъ го увеличава, защото при днеш­
ната историческа действителность, место по земното кълбо, което н-Ьма 
единъ строго опред-Ьленъ господарь и стопанинъ, има много такива, а 
въ решителенъ моментъ отъ многото ще изпъкне и ще се наложи единъ, 
който не може предварително да се знае съ положителность. Водит-Ь 
на Егейското море миятъ само гръцки и турски земи, ако не се смъта 
Италианския Додеканезъ. На югъ това море се затваря отъ къмъ Сре­
диземно море отъ големия гръцки островъ Критъ, който единствено 
може да спаси надмощието на английското влияние въ Източното сре­
диземно море. На североизтокъ то се съобщава посредствомъ Дардане-
лите, Мраморно море и Босфора съ Черно море. 

Дарданелите еж. единъ 67 кл. дългъ и отъ 3 до 7 кл. широкъ 
воденъ коридоръ между Галиполския полуостровъ и Малоазиатския 
брегъ. Техното най-големо геополитическо значение се състои въ това, 
че чрезъ техъ и Босфора може да се затвори Черно море, и лежащите 
по бреговете му държави да се откженатъ отъ световните пазари. Дар-
данелскиятъ протокъ заедно съ Мраморно море и Босфорския протокъ, 
които за сега еж чисто турски води, въпреки създадената по Версайл-
ския договоръ международна комисия, която пази известна зона отъ 
въоржжаване, иматъ и друго големо световно значение. Наистина, те 
свързватъ и разделять Черно море съ и отъ Егейско море, но те сжщо 
така свързватъ и разделять Европа съ и отъ Азия. 

Черното море разположено въ югоизточния край на Европа и се­
верозападния край на предна Азия, не представлява почти никаква прека 
връзка между двата континента. Естествените посоки на движение на 
азиатското производство се направляватъ или къмъ югъ, къмъ Индий­
ския океанъ, или по-скоро къмъ Арабското и Червеното морета, за да 
минатъ презъ техъ въ световното средище — Средиземното море, или 
пъкъ се направляватъ направо къмъ Средиземното море, особено тези 
на предна Азия. Сжщо така и естествената посока на движение на про­
изводството на източна Европа се направлява, макаръ и презъ Черно­
море, макаръ и за Азия, но на югъ презъ Босфора, Дарданелите и 
Егейско море за световния пазаръ на Средиземно море. Черното море 
по-скоро разделя двата континента, отколкото да ги свързва. Отъ друга 
страна, понеже това море се затваря на югъ отъ Босфора и Дардане­
лите, то отъ географско гледище е едно затворено континентално море, 
приличащо на големо езеро. Геополитическото значение на Черно-море 
зависи главно отъ проливите. 

За господството въ Черно-море въ новите исторически времена се 
борятъ непосредствено Русия и Турция, но за владението на проливите 
въ борбата си съ Русия, Турция има подкрепата и на почти целата 
останала Европа, която съ голема ревность пази излизането на северния 
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колосъ на южното св-Ьтовно пазарище. Всички се боятъ да не би Русия 
да овладее проливите, защото въ такъвъ случай тя би станала мощенъ 
господарь и на ц-Ьлото източно Средиземно море и би пресекла или 
поставила подъ благоволението си съобщенията на Европа съ целия 
изтокъ. Турците и при най-голямото си могжщество не еж представя-
вали такава опасность, каквато биха представлявали русите по прецен­
ката на Европа, затова те се явяватъ по-приемливи и по-удобни владе­
тели и пазачи на проливите. Въ не много далечното историческо минало 
Черното море е представлявало чисто турско езеро, но по настоящемъ 
то представлява чисто руско езеро. Разбира се, че тази промена е 

* станала следъ дълги кръвопролития борби между двете държави, като 
Европа винаги се е намесвала, когато изходътъ. на борбата е посочвалъ 
изгледи за Русия да завладее проливите. 

Суезкиятъ каналъ има геополитическо значение равно на значението 
на Ц-БЛОТО Средиземно море, което той свързва съ целия източенъ 
бръгъ на Африка съ целия юженъ и източенъ брЪгъ на Азия (нейните 
най-богати и най-гжето населени брътове) и съ цела Океания, та дори 
и съ западните брегове на двете Америки. Неоходимостьта, наредъ съ 
сухопътната, и отъ водна връзка между Средиземното море и Индий­
ския океанъ чрезъ Червеното и Арабско морета, и значението на тази 
връзка еж. били почувствувани отъ хората още въ дълбоката древность 
и още тогава те еж. открили и възможностите за тази връзка. Още 
презъ XIV. в. пр. Христа е билъ започнатъ каналъ, който да свързва 
най-източния ржкавъ на р. Нилъ съ Червеното море, и е билъ завър-
шенъ презъ VI. в. пр. Христа, когато Египетъ е билъ вече Персийска 
провинция. Този каналъ за различие отъ днешния, който е почти въ се­
верно направление и направо свързва Червеното море съ Средиземното 
при Портъ-Саидъ, е започвалъ отъ Загазигъ, на най-източния ржкавъ на 
Нилъ, и по източна посока е стигналъ до сегашния градъ Исмаилие на 
Суезкия каналъ, следъ което въ югоизточна посока, почти по коритото 
на днешния каналъ, е свършвалъ при Суезъ на Червеното море. Този 
каналъ не е траялъ дълго. Презъ III. в. пр. Христа каналътъ е билъ 
възстановенъ и използуванъ въ продължение на 250 години. Сжщо така 
и въ римско време и въ времето на халифите е поддържанъ въ състоя­
ние за използуване, но въ VIII. в. сл. Христа този каналъ е билъ уни-
щоженъ изъ основи и въ продължение на 1000 години не е имало ни-
какъвъ каналъ между Червеното и Средиземното море. • 

Днешниятъ Суезки каналъ е проектиранъ отъ венецианците и отъ 
Наполеона, но е реализиранъ отъ французина Фердинандъ де Лесепсъ, 
споредъ плановете на австриеца Негрели. Прокопанъ и изграденъ, въ­
преки противопоставянето на Англия, за 10 години—отъ 1859 до 1869 
год., като отъ 1863 год. по стария каналъ Загазигъ е прекарана сладка 
вода за пиене отъ Нилъ въ Исмаилие. Каналътъ е дълъгъ 160 клм., дъл-
бокъ 10.5 до 12 м.; въ дъното си е широкъ 38.5 до 100 м., а на повърх-
ностьта—отъ 80 до 135 м. Пропжтува се отъ параходите за 15—16 часа. 

Суезкиятъ каналъ съкращава пжтя между Европа и Индия срещу 
стария морски пжть, който обикаля Африка, съ около 8000 клм. 

Суезкиятъ каналъ е отъ еждбоносно значение за съобще­
нията на Англия съ най-големата й азиатска колония — 350 милионната 
Индия, и съ Австралия, не само за това, че безъ Суезкия каналъ се 
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удължава много пж.тя презъ носъ Добра Надежда, но главно за това, 
че Суезкия каналъ сжществува и ако бжде затворенъ за английските 
търговски и военни параходи, може да бжде отворенъ за други търгов­
ски и военни параходи. При това положение Англия ще изпадне почти 
въ положението на Русия, която поддържа съвършено самостоятелни 
и откжснати единъ отъ другъ военни флоти въ Черно-море, Балтийско 
море и въ Японското море, като въ Балтийското море има съединения 
флотъ на Германия, въ Японското - съединения флотъ на Япония, а при 
Дарданелите— съединените флоти на много европейски държави. Така 
Англия, при затворено за нея Средиземно море, ще требва да поддьржа 
единъ флотъ въ Атлантическия океанъ, единъ въ Индийския океанъ и 
трети — въ Тихия океанъ, като се изключва вероятностьта, че може и 
единъ английски флотъ да се намери затворенъ въ Средиземно море. 

Червеното море, което на северозападъ чрезъ Суезкия каналъ се 
съобщава съ Средиземно море, а на югоизтокъ чрезъ Бабъ-ел-Мандебския 
протокъ се съобщава съ Аденския заливъ, Арабското море и Индийския 
океанъ, е сжщо едно море затворено отъ две врати. За сега се счита, 
че Англия положително държи ключа на Червеното море при Суезкия 
каналъ, не само съ помощьта на големия си средиземноморски воененъ 
флотъ, а главно съ протектората си надъ Египетъ, презъ чиято територия 
е прокаранъ канала, съ владението на островъ Кипъръ и съ мандатите 
надъ Палестиня и Трансйордания. Но Египетъ пълзи крачка по крачка 
къмъ своята пълна независимость и никакъ не е смело да се предскаже, 
че, макаръ най-старата и хилядолетна независима държава на Африка— 
Абисиния да стана европейска колония последна, то Египетъ ще бжде 
първата отъ европейските колонии въ Африка, която ще извоюва своята 
независимость. 

Още по-зле стои за Англия въпроса за владението на Червеното 
море и неговия изходъ къмъ Аденския заливъ и Арабското море. Следъ 
Суезкия каналъ една часть отъ западния брегъ се владее отъ Египетъ, 
другата часть до нея принадлежи на Англо-Египетския Суданъ, който 
на югъ близо до изворите на Нилъ граничи съ Уганда, която свързва 
северните английски владения въ Африка съ централните и южните: 
Кения, Танганайка, бившата германска източна Африка, северна Родезия, 
южна Родезия, Трансвалъ и Южноафриканския съюзъ до носъ Добра 
Надежда, така че английските владения въ Африка се нареждатъ отъ 
устието на Нилъ до носъ Добра Надежда. Следъ брега на Англо-Еги­
петския Суданъ на Червено море идва брега на Италиянска Еритрея, 
който достига до теснината на Бабъ-елъ-Мандебския протокъ. Еритрея 
има 119,000 км2 съ 621,800 жители презъ 1931 г., отъ които само 4,565 
бели. Еритрея добива особено големо геологическо значение сега, защото 
неколкократните опита на Италия да разшири тази си колония за 
сметка на Абисиния, най-после презъ 1936 год. се увенчава съ неочак­
вано големъ успехъ, като цела Абисиния мина подъ владението на 
Италия и по този начинъ Еритрея, Абисиния и Италиянска Самолия, 
която се разполага по големо протежение на брега на Индийския океанъ, 
а излиза и на брега на Аденския заливъ, представляватъ вече една 
компактна, свързана маса, която обржжава Бабъ-елъ-Мандебския протокъ 
отъ всичките му страни по африканския брегъ. Абисиния има 1.120,400 
км2 и около 12,000,000 жители презъ 1931 г. 
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На африканския брегъ на Аденския заливъ оставатъ още две 
европейски колонии: Французка Сомалия, която граничи съ Италиянска 
Еритрея и започва точно срещу Бабъ-елъ Мандебския протокъ на изтокъ 
по Аденския заливъ, и Английска Сомалия, която на западъ граничи съ 
Французка, а на изтокъ съ Италианска Сомалия и държи крайбрежието 
на Аденския заливъ. Француска Сомалия е безъ всЬкакво зна­
чение въ военно отношение днесъ за Бабъ-елъ Мандебския протокъ съ 
своята повърность отъ 22,000 км. и население 69,503 жители презъ 1931г., 
отъ които само 1362 бели. Английска Сомалия има 176,000 км2 повър-
хность съ 345,000 жители. Геополитическото й значение се състои въ 
това, че требва да пази Бабъ-елъ-Мандебския протокъ, като ключъ на 
морските съобщения между Англия и Индия. 

На североизтокъ Червеното море мие бръта на Арабския полу-
островъ, който въ гол-вмата си часть принадлежи на свободната Арабска 
държава. Арабскиятъ полуостровъ съ 1,800,000 км2 повърхнина е най-
големия полуостровъ на земното кълбо, но има само 5,000,000 жители. 
Той е отъ извънредно голямо значение за съобщенията между Англия 
и Индия, още повече, че у арабите се събужда вече и крепне желанието 
да образуватъ отъ целия полуостровъ между Червеното море, Аденския 
заливъ, Арабското море, Персийския заливъ, Персия, Турция и Среди­
земното море една единна арабска държава, която да включва въ себе 
си Сирия, Ливанъ, Палестиня, Трансйордания и Иракъ, отъ които пър­
вите две за сега еж подъ французки мандатъ, а вторите три еж подъ 
английски протектораты 

На изтокъ отъ Йеменъ около самата тЬснина на Бабъ-Елъ Мандеб­
ския протокъ се намира Аденъ, колония на Англйската корона, която 
заедно съ островчето Перимъ, което непосредствено затваря Бабъ-Елъ-
Мандебската теснина отъ къмъ Аденския заливъ, има 24,800 км.2 съ 
около 150,000 жители. Геополитическото значение на Аденъ заедно съ 
о. Перимъ и о. Сокотра, който е сжщо английско владение и се намира 
на изхода, на Аденския заливъ къмъ Индийския океанъ, е все въ връзка 
съ световното и специално съ английското съобщение съ Индия. 

Целиятъ източенъ брегъ на Арабския полуостровъ къмъ Аденския 
заливъ и Арабското море, както и целия североизточенъ брегъ на по­
луострова къмъ Персийския заливъ е въ ржцете на англичаните, които 
владеятъ Хадраматъ, Оманъ и Ковайтъ. Саудова Арабия излиза само съ 
една малка ивица на Персийския заливъ презъ Елъ-Хаза. Ковайтъ е въ 
дъното на залива и граничи съ Иракъ (Месопотамия), който е сжщо 
подъ английския контролъ. По този начинъ Англия си е осигурила го­
сподството и надъ Персийския заливъ, който чрезъ залива Оманъ излиза 
въ Арабското море и е въ непосредствена близость съ владенията на 
Англия къмъ Индия, особено съ Белуджистанъ. Геополитическото зна­
чение на Персийския заливъ изпъква особено силно, когато се вземе 
подъ внимание обстоятелството, че по долината на р. Тигъръ той може 
лесно чрезъ ж. п. съобщения да се свърже съ Русия на Северъ, а по 
долината на р. Ефратъ може да се свърже направо съ Малоазиатска 
Турция и Европа на западъ. 

Щомъ морските превозни средства, които идатъ отъ Средиземното 
море, се промъкватъ презъ Бабъ-Елъ-Мандебския протокъ и Аденския 
заливъ, те вече излизать въ откритите Арабско море и Индийски океанъ. 
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Но рекатъ ли гЬзи. превозни средства да посетятъ и източните брегове 
на Азия, пакъ ще срещнатъ на пжтя си една врата съ морски ключъ, 
това е Малайския прот.окъ. 

Групата острови, образуващи Холандска Индия, заедно съ Фили­
пинските острови, съставляватъ Индийския архипелагъ, който е разпо-
ложенъ между ю. източна Азия и с западна Австралия, и отделя Ин­
дийския отъ Великия Тихи океанъ. Този архипелагъ представлява вто­
рото световно Средиземноморие, втория световенъ кръстопжть, който 
свързва двете Америки, Австралия, Азия, Африка помежду имъ. Ролята на 
европейското и африканското средиземно море, макаръ и въ настояще 
време въ по-малка степень, играе южното Китайско море, което наистина 
представлява средиземно море между четирите материка. Съобщенията 
на западните брегове на двете Америки и тези на целия източенъ брегъ 
на Азия се събиратъ въ южното Китайско море, което има еднъ тесенъ 
отворъ къмъ Индийския океанъ чрезъ Малайския протокъ, и втори 
отворъ къмъ Тихия океанъ между Филипинските острови и о. Формоза; 
отъ тукъ и големото геополитическо значение на Малайския протокъ и 
Филипинските острови. 

Малайския протокъ протича между южната часть на Малайския 
полуостровъ именно Малакка и о. Суматра, единъ отъ островите на 
на Холандска Индия. Отъ тукъ по необходимость требва да минатъ 
всички параходи, които идатъ отъ Европа, Африка и южна и западна 
Азия и Америка обратно. Малакския полуостровъ се заема отъ Малай­
ските съединени щати: Ператъ, Селангеръ, Чембеланъ и Пахангъ, съ 
71,608 км2 повърхность и 1,472,000 жители, при главенъ градъ Синга-
пуръ, построенъ на единъ островъ близо до носа на Малакския полу­
островъ. Тези съединени щати еж. английска колония, а Сингапуръ е 
морска база на търговския и воененъ флотъ на Англия въ далечния изтокъ. 

Англия владее още една колония за защита на азиатското Среди­
земноморие (южното китайско море), а именно Саравакъ, която колония 
обхваща почти целия западенъ и целия северенъ брегъ на островъ 
Борнео срещу Филипинските острови. 

Филипинските острови еж. източния ключъ на Азиатското Среди­
земноморие. Те иматъ 297,905 км2 повърхность съ жители 12,800,000. 
63.5% отъ повърхностьта имъ е покрита съ гори, само 12,7% е обра­
ботена, но, обилно напоена съ множество реки, дава грамадно произ­
водство: около 10,000,000 квинтала тръстикова захарь, 2,000,000 квинт. 
манила, 2,000,000 парчета кокосови орехи, 450,000 квинт. тютюнъ и пр. 
Филипинските острови еж открити презъ 1521 г., отъ 1569 г. еж били 
испанско владение. Следъ войната между Испания и Америка презъ 
1898 г. те еж присъединени къмъ Съединените Щати, но иматъ почти 
самостоятелно местно управление, само укрепените военни пристанища 
се държатъ отъ американците. Презъ януарий 1933 г. парламентътъ на 
Съединените Щати гласува съ 2/з болшинство за даване на пълна неза­
висимость на Филипинските острови отъ 1940 година. Геополитическото 
значение на островите се състои въ това, че затварятъ отъ изтокъ 
южното Китайско море, за господството надъ което море се борятъ 
Съединените Щати отъ сев. Америка, Япония и Великобритания. 

Единътъ ключъ на Азиатското Средиземноморие се държи отъ 
Великобритания при Сингапуръ, вториятъ му ключъ се държа за сега 
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отъ Североамериканските съединени щати при ФИЛИПИНИГБ и третия 
ключъ се държи отъ Япония при островъ Формоза. Островъ Формоза, 
на японски езикъ Тайванъ, се намира между Филипинските острови и 
китайския брътъ на Великия Тихи океанъ и отдЬля заедно съ първите 
острови Южното Китайско море отъ океана и отъ Северното Китайско 
море. Той има 38,847 км2 повърхность съ 4,592,537 жители презъ 1930 
год., отъ които 220,730 японци. 

Трето по реда на световното си значение Средиземноморие по 
земното кълбо е Караибското море, свързано съ Мексиканския заливъ 
чрезъ Йокатанския проливъ, а двете водни маси затворени на западъ 
отъ източните брегове на Централна Америка, на северъ отъ южния 
брегъ на Североамериканските съединени щати, на изтокъ отъ полу­
острова Флорида, големите Антили и малките Антили, и на югъ отъ 
северния брътъ на Южна Америка. Така че Караибското море съ Мекси­
канския заливъ представляватъ Средиземноморие между двете Америки. 

Мексиканскиятъ заливъ се притваря на изтокъ отъ полуострова 
Флорида, а на югъ отъ мексиканския полуостровъ Юкатанъ: между гвзи 
два полуострова се намира северо-западната часть на най-големия островъ 
на големите Антили—Куба, и разделя изхода отъ Мексиканския заливъ 
на две части, едната часть — западната, го съобщава чрезъ Юкатанския 
протокъ съ Караибското море, а източната часть чрезъ протока Флорида 
го съобщава съ Алантическия океанъ. Но Флоридския протокъ на изтокъ 
се затваря отъ Вахамските острови, които заематъ едно големо про­
странство отъ островъ Хаити въ северозападна посока чакъ до полу­
острова Флорида. Тези острови на брой около 690 и съ още безброй 
рифове еж английска колония, иматъ 11,406 км2 съ 60,650 жители презъ 
1932 г., отъ които подавляющето мнозинство еж. негри. Така че Англия 
си е заразила контрола надъ входа въ Мексиканския заливъ презъ Фло­
ридския протокъ. 

Големите Антили, разположени въ югоизточна посока, затварятъ 
Караибското море отъ североизточна посока почти по делата му дъл­
жина и го отделятъ отъ Атлантическия океанъ. Владението на тези 
острови, ясно е, е владение и контролъ на входовете въ Караибското 
море. Най-големия отъ Антилските острови, о-въ Куба, е независима ре­
публика, подъ протектората на Съединените североамерикански щати. 
Той има 114,524 км2 съ 3,962,344 жители презъ 1931 г., отъ които 2/з 
еж бели и само 7з еж мулати и негри. Следующиятъ по редъ и по го­
лемина о-въ е Хаити съ две републикански държави, една мулатска — 
Санъ-Доминго съ 77,253 км2 и 3,300,000 жители, и една негърска — 
Хаити, съ 27,844 км2 и 2,291,000 жители презъ 1927 г., отъ които 90°/0 
негри. Двете държави датиратъ отъ 1843 год., преди това островътъ е 
билъ французки. Между Куба и Хаити се намиратъ единъ отъ главните 
входове на Караибското море по Виндвардския протокъ, който отъ из­
токъ се затваря отъ английските Бахамски острови, а на западъ, въ 
Караибското море, се затваря отъ английска група острови съ центъръ 
о. Ямайка, който има 11,525 км2 съ 1,050,700 жители. Следъ Хаити, по 
редъ идва о-въ Порто-Рико, последния отъ групата на големите Антили. 
Той има 8,896 км2 съ 1,543,913 жители презъ 1930 г., отъ които 1,150,000 
еж бели. Отъ американско-испанската война презъ 1898 год. островътъ е 
въ владение на Североамериканските съединени щати. Преди това е билъ 
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испански. Значи големите Антили се владеятъ главно отъ англичаните 
и Съединените щати, следователно, т-Ьзи две държави държатъ ключо^ 
вете на входовете презъ тези острови къмъ Караибското море. 

Между гол^мит^Ь Антили и южно-американския брегъ при устието 
на р. Ориноко се разполага голямата и главна група на малките Антили, 
която затваря Караибското море отъ източна и югоизточна посока и го 
отделя отъ Атлантическия океанъ. Покрай брега на Венецуела се раз­
полага не много важната въ геополитическо отношение втора група на 
Малките Антили. Източната група малки Антили е разпределена между 
североамериканските съединени щати, Англия и Франция: южната, край­
брежна група е поделена между Венецуела и Холандия. Съединените 
щати владёятъ групата острови Виргиния въ съседство съ о-въ Порто-
Рико. Те еж продадени на Съединените щати отъ Дания презъ 191/ г. 
за 25,000,000 долари: иматъ 344 км2 съ 22,012 жители презъ 1930 год. 
Английските и французки групи острови еж размесени. Французите 
владеятъ групите Мартиника и Гваделупа съ 2,770 км2 и 400,000 жи­
тели. Англичаните владеятъ: Тринидатъ и Тобаго до самия брегъ на 
Венецуела съ 4,800 км2 и 380,000 жители, и групата ветровити острови 
съ 3,550 км2 и 500,000 жители. Така че отворътъ на Караибското море 
отъ къмъ малките Антили се владее отъ Англия, Франция и Съедине­
ните щати. До прокопаването на Панамския каналъ целото източно 
крайбрежие на двете Америки се съобщаваше съ останалите конти­
ненти и съ собствените си западни брегове чрезъ Атлантическия океанъ 
и геополитического значение на Караибското море не беше толкова го-
лемо, но съ откриването на Панамския каналъ, това значение е станало 
световно и съперничи съ значението на Средиземното и южното Ки­
тайско морета. 

Панамскиятъ каналъ е построенъ въ средата на република Панама, 
която е най-тесната ивица' отъ сушата на Централна Америка и свързва 
последната съ южна Америка, а разделя водите на Караибското море 
отъ тёзи на Великия Тихи океанъ. Независимата република Панама има 
74,522 км2 повърхность съ 466,459 жители презъ 1930 год., отъ които 
18,813 бели, 69,583 негри, 42,897 индианци и 4,138 източно азиатци. 
Столицата й е едноименния градъ съ 82,827 жители презъ 1930 г., за-
строенъ на брега на големия Панамски заливъ, отворенъ къмъ Великия 
океанъ. Отъ 1821 г. територията на Панамската република е принадле­
жала на съседната република Колумбия, отъ 1855 до 1861 год. е била 
свободна държава, но следъ това попада отново подъ Колумбия; отъ 
1903 г. тя е свободна държава, но подъ пълната зависимость на северо­
американските съединени щати. 

Панамскиятъ каналъ е прокопанъ отъ гр. Колонъ на Панамския 
брегъ на Караибското море до гр. Панама, защото не само че тукъ раз­
стоянието между Караибското море и Великия океанъ е най-кжсо — 
около 79 клм., но и височината на Кордилиерите тукъ слиза до 84 м. 
най-високо надъ морското равнище. Отъ 1855 год. е построена железо­
пътна линия отъ Колонъ до Панама. Презъ 1881 год. строителя на Суез-
кия каналъ Фердинандъ де Лесепсъ започва постройката на Панамския 
каналъ, но презъ 1888 г. панамското дружество банкрутира съ 1,200,000,000 
марки. Презъ 1902 г. Североамериканските съединени щати откупувагь 
отъ освободената презъ 1903 г. Панамска република зоната на Панам-
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ския каналъ — състояща се отъ 8 клм. ивица по двете страни на ка­
вала, за 10,000,000 долара и ежегоденъ наемъ 250,000 долара, и на 5.VIII 
1914 год. Панамския каналъ е завършенъ и откритъ за корабоплаването 
съ 78 клм. дължина, при издигане поср-вдствомъ шлюзи до 26 м. надъ 
морското равнище, съ минимална дълбочина 13,7 метра и минимална ши­
рочина на повърхностьта 62 метра. Каналътъ се пропътува отъ парахо­
дите за 7 до 9 часа. Правото на преминаване е еднакво за параходите 
на всички нации. 

Съ прокопаването на Панамския каналъ се улесняватъ преди всичко 
съобщенията между източните и западни брегове на двете Америки, но 
освенъ това се улесняватъ и съкращаватъ и съобщенията на северна, 
централна и южна Америка съ Европа, Африка и Азия на изтокъ, и съ 
Азия и Океания на западъ. Посредствомъ Панамския каналъ и Суезкия 
каналъ всеки морски параходъ може да обиколи целото земно кълбо, 
безъ прекъсване, само по вода. 

За да се подчертае още веднажъ особеното значение на така на­
речените морски ключове, достатъчно е да се проследи пжтя на единъ 
руски параходъ, който тръгва отъ Финския заливъ, Ленинградското при­
станище, за Владивостокъ, руско сибирско пристанище на Тихоокеан­
ский азиатски брегъ. Този параходъ политически най-безпрепятствено 
може да мине само презъ руски териториални води, ако по каналъ излезе 
на северното Бело море и пжтувайки по Северното ледовито море по­
край северните брегове на Европа и Азия да достигне презъ Беринго-
вия протокъ, между североизточния край на Сибиръ и Аляска, въ Бе-
ринговото море, но отъ Беринговото море требва да мине, макаръ и 
покрай южния носъ на полуострова Камчатка, презъ Японските Курил-
ски острови, които затварятъ Охотското море. Въ Охотскотоморе пара-
ходътъ по-лесно и безпрепятствено може да се добере до Николаевскъ 
срещу северния носъ на о-въ Сахалинъ. Ако параходътъ требва да спре 
въ Владивостокъ, той требва да мине още една морска врата съ Японски 
ключъ, именно презъ Пенузкия протокъ, който протича между южния 
носъ на о-въ Сахалинъ (въ южната си половина Японски) и най-северния 
големъ островъ отъ Япония — Хоккайдо. Пенузкиятъ протокъ свързва 
водите на Охотското и Японско морета. Този морски пжть е въ сериозно 
проучване отъ Русия понастоящемъ, но все пакъ не е сигуренъ за из­
ползуване презъ всеко време на годината пжть. Вториятъ сигуренъ за 
използуване презъ всеко време на годината пжть отъ Ленинградъ за Вла­
дивостокъ и Николаевскъ е удобенъ, но той е осеянъ отъ следния го­
лемъ брой морски ключове: отъ Балтийско до Немско море—Зундския 
протокъ, Категагъ, Скагеракъ; отъ Немско море за Атлантическия океанъ 
— Ламаншъ; отъ Атлантическия океанъ за Индийския океанъ—Гибрал­
тара Сицилийския протокъ, Суезкия каналъ, Червено море, Бабъ-елъ-
Мандебския протокъ, Бенгалския заливъ: отъ Индийския океанъ за 
Южно-Китайско море—Малайския протокъ; за Източното китайско море 
— протока Формоза или презъ групата японски острови Риу-Киу; за 
японското море — Корейския протокъ, който протича между Япония и 
Японска Корея; презъ Японското море параходътъ може да отиде на­
право въ Владивосгокъ, а за Николаевскъ ще мине още презъ Татарския 
протокъ между Японския Сахалинъ и руския сибирски брегъ. Единъ 
германски параходъ, който излиза отъ Хамбургь за Шангхай или Сид-
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ней, съкращава само 2—3 отъ ключовете на руския параходъ. Не е 
много по-розово и положението на единъ английския параходъ, койта 
тръгва отъ Лондонъ, макаръ че Англия владее толкова стратегически 
пунктове около всеки морски ключъ. Ако превознигЬ морски средства 
на големите държави често пжти не могатъ да се справятъ съ една 
създадено положение, то ясно е, че превозните средства на малките 
държави въ такъвъ случай нема и да мислятъ да се справятъ съ него. 
Когато се затворять едновременно Гибралтаръ и Суезъ, не само че мор­
ските превозни средства на много държави требва да преминатъ презъ 
Добра Надежда, за да се съобщаватъ съ Азия, но и населението на 
много морски и континентални държави се излага на сжщински гладъ. 
Затворять ли се херметически едновременно Гибралтаръ, Суезъ, Малакка 
и Панама, геополитическото лице на цялото земно кълбо се коренна 
променя. 

ГАБРОВО КАТО ПРОМИШЛЕНЪ И 
ТЪРГОВСКИ ГРАДЪ 

отъ 
БОРИСЪ САКЖЗОВЪ. -

Възникването и развитието на гр. Габрово е въ неразривна връзка 
съ развитието на планинските поселения по северните склонове на Сред­
ния Балканъ. За това необходимо е да се разкаже, какъ еж се появили 
тия поселения, за да причинятъ отъ своя страна създаването на единъ 
такъвъ промишленъ центъръ, като гр. Габрово. 

Още презъ време на римското владичество Средниятъ Балканъ е слу-
жилъ като проходно место отъ Мизия и Дунава къмъ южните тракий­
ски земи. Отъ големия градъ Никюпле тръгвалъ римскиятъ пжть, който 
минавалъ покрай могилата Градище, до днешно Габрово, а отъ село Бич-
киня поемалъ планинското било надъ Етърската река и презъ сЬдлови-
ната между върховете Бузлуджа и „Свети Никола" прехвърлялъ Бал­
кана. По тоя пжть е имало издигнати наблюдателници — едничките на­
селени пунктове, а цялата планинска околность, покрита съ девствени. 
гори, е била почти безлюдна. 

По-късно презъ време на първото българско царство, положението 
не е било много променено. Тогавашните първи центрове на царството 
— Преславъ и Плисковъ, еж. били твърде отстранени и движението е 
ставало изключително презъ източните балкански проходи. Къмъ ХП-ия 
векъ, обаче, съ възникването на Н-то царство въ Търново, при Асень I 
и неговите наследници, значението на Средния Балканъ, като проходна 
место, отново изпъква—повече, отколкото въ римско време. Наистина, 
движението е било главно насочено презъ Еленските планински проходи,. 
но не е билъ пренебрегнатъ и Габровския Балканъ. При царя Ивана 
Александра, когато Търново се издига като градски центъръ, ние мо-
жемъ вече да отбележимъ известно заселническо проникване въ Габров­
ския Балканъ, което ще е почнало като по-нататъшно продължение отъ 
съществуващите тогава поселения: Килифарево, Тревна, Дреново и др. 
До какви размери е стигнало това проникване и дали на местото на 
днешно Габрово е сжществувало некакво селище—това е неизвестно. Въ. 
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всеки случай, то не ще е било значително и ние ще требва да се уста-
новимъ върху факта, че действителното и пространствено заселване на 
Габровския Балканъ е почнало следъ нашествието на турците въ България. 

Споредъ направените до сега проучвания, по-голъчиата часть отъ 
жителите на Габровските колиби еж потомци на южно-българи — тра­
кийци, забегнали въ разни времена на турското владичество. Първона­
чално това забътване на полските жители изъ Тракия е ставало по 
средногорските и южни склонове на Балкана, а отпосле, при нови тур­
ски нашествия и опасности, се е почвало и прибътване презъ Балкана 
—къмъ северните му по-запазени и закжтани склонове. Подобно забът­
ване, макаръ и въ по-ограничени размери, е имало и отъ полетата на 

. на северна България Съ ув-Ьреность требва да се предполага, че следъ 
окончателното въдворяване на турците въ България, Средния Балканъ, 
а особенно Габровския, въ цътюто му протежение надъ Янтренския ба-
сейнъ, е билъ непреривно заселванъ отъ български бежанци. Всичко 
онова, което се е откжевало отъ гибель или унищожение, което не е 
могло да се примири съ робския режимъ на спахийскитъ1 владения и 
чифлици по полетата, или по каквато и да било друга причина, е забътвало 
въ планината, подъ закрилата на нейните отстранени долини, клисури и 
котловини. Така, стария нашъ Балканъ прибира подъ своето крило най-
дейните, непримирими и оцелели остатъци отъ народа ни и става, тъй 
да речемъ, х р а н и т е л ь на б ъ л г а р с к и я р о д ъ презъ най-тежкото 
време на съществуванието му. 

Занятията, на които се предаватъ преселниците—бежанци, еж. били 
въ пълна зависимость отъ условията на балканската природа. Земеде­
лието, поради малкото орна земя и слабата й пригодность за култура 
на зърнени храни, е едва задоволявало нуждите на стопанствата. Глав­
ното и доходно занятие става скотовъдството, изработването на суро­
вите му материали въ вълнени, кожарски и съестни продукти, а заедно 
съ това и използуването на придобитите богатства и сили на планината 
за разни производства: дърводелство, грънчарство и железарство. И въ 
туй време, когато по-големата часть отъ населението въ полетата е ро­
бувало по бейски чифлици, а въ градовете се е въдворявалъ турския 
елементъ и гърцизма, въ Балкана се е захващалъ н о в ъ п р о м и ш л е н ъ 
ж и в о т ъ , всредъ едно чисто българско население и при една почти 
нестеснявана свобода. Първоначално тая балканска промишленость се е 
развивала въ рамките на една твърде примитивна и ограничена размена 
съ съседните полски села и градове отъ двете страни на Балкана. 
Обикновено планинецътъ — промишленикъ е слизалъ съ своя конь или 
кола, натоварени съ грънци, дървени изделия, а по-късно съ шаекъ и 
железария, за да прави размена съ т±хъ срещу жито, царевица и други 
произведения на полето. 

При това положение, балканската промишленость си е оставала 
дълги години п р ъ с н а т а по о т д е л н и колиби, въ всека отъ които 
се е развивало съответното й производство — ковачество, дърводелство, 
грънчарство, кожарство, железарство и пр. По-късно, обаче, когато сно­
шенията съ полските села и градове ставатъ по-безопасни и редовни и 
балканското производство намира единъ по-широкъ и далеченъ пазаръ, 
започва се, естественно и едно н а е д р я в а н е на уединените колибар-
ски поселения въ по-големи селища и даже паланки, като Етъръ, -Бо-



320 

женци и пр. Въ тия и други нарастнали колиби — села, несъмнено по-
стари отъ Габрово, започва да се концентрира балканската 
промишленост ь и д а придобива по-интензивенъ и специфичен^ 
характеръ. 

Но едно особено обстоятелство идва, за да даде нова насока на 
тая промишлена концентрация. Това еж отново започнатигЬ и засилени 
съобщения презъ Балкана, въ посока на сжщия оня пжть, който въ 
римско време свързвалъ Дунава, презъ местото на сегашно Габрово и 
Шипка, съ Казанлъшката долина, Стара-Загора и Цариградъ. Това дви­
жение, именно, става причина за възникването на Габрово. Съ основа­
ването на този градъ, балканското производство, тъй да се рече, излиза 
изъ притуленигЬ и трудно достжпни планински кжтове, за да стжпи на 
единъ главенъ пжть за по сигурна и широка размина. Затова и въ ми­
налото стари габровци еж наричали града си Кору-скеля, т. е. сухоземно 
пристанище, отъ което еж излизали седемъ пжтища за всички краища 
отъ двете страни на балкана. А всичко това ни принуждава съ вероят­
ность да заключимъ, че Габрово не е старъ градъ и неговото заселване 
съвпада съ едно по-омиротворено положение на турската империя, т. е. 
не по-рано отъ началото на XVI-ия в%къ. 

Ср'Ьдищното и попжтно положение на Габрово става примамливо 
за околните балкански села и затова разширението на града е ставало 
по-вече отъ преселници изъ тия села, отколкото отъ естествения при-
ръстъ на населението. Първите преселници еж били ковачи и железари» 
при шумните огнища на които последователно възникватъ кожари, грън­
чари, стругари и др. Така се нареждатъ сгжетенй едни до други дър­
вени дюкяни съ жилища отгоре, проточени въ ТЕСНИ и криви улици по 
двата бръта на Янтра. 

Каква картина е представлявало Габрово въ тоя раненъ периодъ 
на промишленото си развитие, какъвъ видъ и размери е достигало 
производството и търговското движение на тая паланка—почти никакви 
предания и спомени не еж запазени до днесъ. Едва отъ втората поло­
вина на XVIH-ия в-вкъ разполагаме съ известни данни, свидетелствуващи 
за едно значително развиване на ковашкия занаятъ и металол-вярството. 
Габровските майстори еж работили камбаните на часовните кули въ 
Дряново, Килифарево, Елена и Тревна, отъ които дреновската е изл-вна 
въ 1778 год. По уверенията на единъ бившъ игуменъ на Преображен­
ский монастиръ,- камбаната на една гръцка църква въ Ерусалимъ е била 
сжщо излета въ Габрово. Но особенъ развой поематъ занаятите следь 
1773 год., когато султанъ Мустафа III дарява съ организационна авто­
номия еснафските сдружения. На първо место стояли коларския и пуш-
карския (тюфекчийския) занаяти, които почватъ да правятъ доставки на 
пушки, ятагани и пр. на самата турска войска. 

Тоя началенъ разцвЪтъ на Габрово, обаче, бива прекженатъ, макаръ 
и за кратко време. Въ 1795 год. Османъ Пазвантоглу билъ провъзгла-
сенъ отъ привържениците си за Видински паша и цела северна Бълга­
рия му станала подчинена страна. За да накаже тоя размириша.—само^ 
званецъ, въ 1798 г. султанътъ изпратилъ срещу него Капуданъ Хюсеинъ 
паша съ 120,000 войска, въ която изъ пжтя били прибрани и много 
кърджалийски чети. Капуданъ стигналъ въ Шипка на 20 декемврий и 
пратилъ изве.стие на габровци, които признали Пазвантоглу за свой вла-
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детель, да изл-Ьзатъ да го посрещнатъ. Габровци, обаче, по съвета на 
Османовия представитель въ града, му отговорили: „Ще те посрещнемъ 
съ барутъ и куршуми, та ако обичашъ, заповядай"! Разгн-Ьвенъ Капуданъ 
паша потеглилъ съ войската си да мине Балкана, но при върха „Свети 
Никола" билъ посрещнатъ отъ Османови войници и габровци, съ които 
завързалъ тридневни сражения. Като видЪлъ, че съ пристжпъ не ще 
може да превземе прохода, пашата си послужилъ съ една хитра измама 
и на 24 декемврий вечерьта се върналъ въ Шипка, а презъ нощьта ми-
наяъ Балкана и на връхъ Коледа се явилъ предъ Габрово. Изненаданите 
габровци тутакси затворили портите на града и почнали да се защи-
щаватъ. Многобройниятъ неприятель, обаче, преодолялъ тази защита, 
нахлулъ въ града и цели три дена се предалъ на грабежи. Следъ туй 
Капуданъ паша заповедалъ да запалятъ града и потеглилъ съ войската 
си за Видинъ. 

Това събитие предаваме по-подробно, като характеристика за едно 
промишлено постижение, на което жизнените интереси го заставятъ да 
предпочете новата власть на Пазвантоглу, обещаваща по-спокойно раз­
витие, отколкото старото султанско и бейлеръ-бегско своеволие. Отъ тоя 
именно естественъ стремежъ къмъ облекчение въ производството и раз­
мината произтича и оня см'Ьлъ и самонад-вянъ духъ, съ който габровци 
еж. вдигнали оржжие да защитятъ огнищата си. 

Следъ заминаването на Капуданъ-паша, скритите и избегнали га­
бровци се върнали и, чрезъ задруженъ трудъ, подновили недогорЪлит-Ь 
кжщи, а на местото на изгорелите направили нови; Сжщо тъй бързо 
те подновяватъ и производствата си, които тепърва ще достигнатъ не­
бивало до тогава развитие^ 

Този втори периодъ отъ промишленото издигане на Габрово съв­
пада съ царуването на Сулганъ Махмудъ II (1808—1839 год.), т. е. съ 
началото на реформирането на Турция. Благоприятните условия за про-
мишленъ и търговски животъ въ империята се още повече засилватъ и 
затвърдяватъ при Махмудовия наследникъ Абдулъ Меджидъ (1939-1961 
год.), който провъзгласи равноправие и безопасность за всички народ­
ности чрезъ прочутите си Гюлхански (1839 год.) и Хумаюнски (1856 г.) 
хатишерифи. Отъ друга страна, създаването на постоянна армия и 
чиновничество* на стабилизирана монетна система, на военна закрила по 

. пазари и панаири и изобщо на една сравнителна безопасность въ дви­
женията по империята, дадоха мощенъ тласъкъ на домашните и занаят­
чийски производства, на които Габрово става единъ отъ първите цен­
трове. За стопанския разцветъ спомага и крайното ограничение на спа-
хийските и бейски права и повдигането на селското народно стопанство 
като значителенъ консуматоръ на много габровски произведения. 

При тия нови условия за развитие, Габрово става по-вече, отъ кол­
кото преди, привлекателенъ центъръ за околното население и въ кратко 
време се превръща въ най-шумния промишленъ балкански градъ. Почти 
нито едно домашно или занаятчийско производство, което тогавашната 
консумация изисквала, не е останало незасегнато отъ техническия похватъ 
на габровеца. На редъ съ домашното вълнено производство на прежди, 
шаеци, аби, пояси и др., развивать се занаятите: терзийство, гайтанджий-
ство, кожухарство, тепавичарство и бояджийство. Единъ отъ най-старите 
занаяти — ковашкия — се разклонява въ брадварство, ножарство, кън-

ЙВДЖКНСК 

2 
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джийство, чаръкчийство, сахатчийство и куюмджийство. Сжщевременно 
продължаватъ и разширяватъ развитието си: кожарството, чехларството 
самарджийството, стругарството, дървод-влството, грънчарството и пр. 
Най-сетне, къмъ тая редица да добавимъ и производство на коприна, 
което почва отъ XVlfi-я до бО-тъ1 години на XIX-ия въкъ, а сжщо и из-
вестнитъ габровски съестни специалитети: пастърми, суджуци, пестили, 
сливовица, сушени сливи и др., които не еж били безъ значение за 
търговията. 

Благодарение на търговската способность на габровеца, на неговигЬ 
амбулантни и оевднали търговци, още презъ втората половина на XVIIT-ия 
въкъ, търговията съ габровски произведения започва да прониква и въ 
страни вънъ отъ Турция. Следъ Кайнарджийския миръ ГБ почнали да 
носятъ въ Букурещъ за продань разни изработки и коприна, които се 
произвеждали въ Габрово и околнигв му села. 

Отъ Букурещъ габровски търговци започватъ да проникватъ и от-
седватъ и по други градове—Браила, Галацъ, Брашова, Болградъ, Яшъ, 
а нъкои даже еж. стигали до Москва. По-късно, следъ откриването на 
Одеското пристанище, габровци напущатъ Москва и отъ Одеса направятъ 
центъръ на своята търговия съ Русия. 

Сжщото разширение габровската търговия добила и на югъ отъ 
Балкана. Ценгъръ на това разширение е билъ Цариградъ, въ който, 
обаче, отседналиятъ търговски елементъ отъ Копривщица, Карлово, Ка-
лоферъ и други подбалкански паланки е билъ преобладаващъ. Изобщо, 
габровския търговецъ се е сношавалъ съ южнит-fe пазари въ Тракия и 
Анадола повече по амбулантенъ начинъ или чрезъ тамошните мЪстни 
търговци, които сами еж. идвали въ Габрово за покупка на стоки. Най-
сетне габровската търговия е проникнала и на западъ въ Македония, 
Сърбия и даже въ Босна. Възелитъ- на тази обширна търговска мрежа 
еж били голъмигЪ панаири въ Узунджова, Пиротъ, Карнобатъ, Марашъ 
(до Татаръ-Пазарджикъ), Ески-Джумая, Смилъ (при Дунавъ), Хаджи оглу-
Пазарджикъ (Добричъ), Кара-Су (до Меджидия) и всички други по-малки 
пазари, които габровци еж посещавали най-редовно. Изобщо н-Ьмало е 
нито единъ по-значителенъ пазаренъ пунктъ въ бившата турска империя, 
до който да не е слизалъ натоварения съ стоки габровски конь или каруца. 

Търговската размена на Габрово съ тия страни е била крайно разно­
образна. За севернигЬ страни—Влашко, Русия, Трансилвания (Брашова), 
Виена и други еж били изпращани ножове, брадви, тесли, сатъри, нож­
чета, ножици, агнешки и ярешки каплами, гайтани, шаеци, мешини, сах-
тияни, коприни и разни -дървени изработки, а еж внасяни отъ тамъ 
главно сурови кожи. Сжщитъ артикули, съ малки различия, Габрово е 
разнасяло и по ЮЖНИГБ пазари, отъ кждето си е доставяло памуци, 
масла, кафе, бакъръ и други. Има случаи даже, когато габровски тър­
говци сами еж купували памуци, кафе и др. източни произведения на­
право отъ Смирна, Бруса и др. и еж ги препращали съ кервани за 
Букурещъ, Виена и Буда-пеща. 

- Това всестранно развитие на Габрово е ставало при една значителна 
за тогавашното време икономическа и дори обществена автономность. 
До гръцкото възстание въ 1821 год. габровци еж имали право навредъ 
да ходятъ въоржжени и едва следъ Кримската война тъмъ било нало­
жено да носятъ фесове. Известностьта на Габрово, като промишленъ и тър-
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говски центъръ, е привличала вниманиг и респектъ и на наи-висши тур­
ски сановници. Презъ 1837 год. султанъ Махмудъ II, въ обиколката си 
по българските земи, е счелъ за нужно, преди всичко, да мине и гостува 
въ Габрово. Въ 1847 год. султанъ Меджидъ построява единъ отъ най-
големите мостове надъ Янтра, който свързва двете най-важни градски 
части По-късно, къмъ 1860 год., селото Габрово, както еж. го наричали 
до тогава, било официално преименувано градъ, управляванъ отъ кайма-
каминъ съ редовна полицейска служба. Въ 18о7 год. Габрово е било по­
сетено и отъ известния Митхадъ-паша, който силно заинтересуванъ отъ 
производствата на града, посетилъ и девическия монастиръ „Благовеще­
ние", въ който калугериците тъчали едни отъ най-хубавите и тънки 
габровски шаеци. 

Въ туй време, обаче, презъ 60-техъ години на миналия в-Ькъ, а осо­
бено следъ прокарването на първите железни линии въ Турция, конку- * 
ренцията на европейските стоки започва своето гибелно влияние върху 
домашните ни и занаятчийски производства. 

Зараждането и развитието на габровската индустрия се явява като 
последствие отъ западането на домашното вълнено производство и за­
наятите, започнало още отъ 70-те години на миналия векъ. Това запа­
дане се усилва още повече следъ освобожданието ни, поради изгубва­
нето на много предишни пазари, изселването на турците отъ България, 
появата на нови нужди и пр. Какъ се е отразило всичко това върху 
Габрово, като единъ отъ първите ни домашно-занаятчийски градове, се 
вижда отъ следните данни: 

Именно всредъ тоя упа-
дъкъ на еснафското ни занаят­
чийство се извършва новия сто­
пански процесъ — модернизи­
рането на занаятите и индустри-
ализирането на производството. 

Некой отъ старите занаяти 
напълно изчезватъ или се за-
местватъ съ нови, а други, заед­
но съ домашното предачество 
и тъкачество, се превръщатъ 
въ фабрични заведения. 

Въ какви, именно, бранши 
се е развила габровската ин­
дустрия и до какви размери по 
техника, работници, производ­

ство и вложенъ капиталъ еж достигнали тия бранши, е показано въ 
следната таблица: (вж. стр. 324) 

Отъ данните на тая таблица става очевидно, че въ никой промиш-
ленъ центъръ на България не еж съсредоточени толкова много инду­
стриални предприятия, съ такива размери и разнообразни производства, 
както въ Габрово. Тази всестранно развита индустрия, заедно съ модер­
низираните занаяти—обущарство, чехларство, шивачество и пр., правятъ 
отъ градъ Габрово, който нема повече отъ 14—15000 жители, най-про­
мишления центъръ на България. Както преди, така и сега, това поселе-
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Видове индустрии 
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19. 
20. 

Вълнена преданна . . 
Вълнена предачно-тъкачна 
Памучна предачна . 
Памучна тъкачна . . . . 
Памучна предачно-тъкачна. . - . 
Смесена текстилна (вълнена, памучна, копринена и 
ленено-конопна) 
Трикотажна 
Пасмантерийна и гайтани . . . 
Чорапна 
Изкуствена вълна 
Текстилно бояджийство . . . . . . 
Кожарска (гьонъ и разни лицеви и мебелни кожи) 
Кожухарска 
Конфекционна кожарска (куфари, чанти, портфейли 
и др 
Желъзарска (лъярна, стругарска и пр.) . 
Патронена 
Дърводелска (строителна, мебелна, обущарски ка­
лъпи, стругарска и др.) 
Четкарска . . . . . . . . . 
Взривни вещества . . . . . . . 
Копчена 
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912 
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155 
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320 
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860 
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91 
70 
71 
20 

451 
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537 
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50 
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35 
120 
75 
80 
18 

92 95 5693 6653 3988 6627 
ние отъ фабрики и работилници, по двата бръга на р%ка Янтра, продъл­
жава да бжде пулсътъ на творческия ни промишленъ трудъ, поддържащъ 
здраво и неизменно традиционното реноме на производствата си. 

СТОПАНСКО-ОРГАНИЗАЦИОННАТА РОЛЯ 
НА БАЛАНСА ОТЪ ГЛЕДИЩЕТО НА 

БАНКИТЪ 

I. 
1. Балансътъ е картина за настоящето на едно стопанско пред­

приятие и едновременно указание за бждащата творческа политика на 
предприемателя. А банкитв еж. такива предприятия, които се интересу-
ватъ не само отъ своигЬ баланси, но и отъ баланситъ на кредитиранит-Ь 
стопанства въ еднаква степень, тъкмо за нуждит-Ь на кредитната си 
политика. 

2. ВсЬко стопанско предприятие е кржетовище на продуктивни, 
пазарни и финансови цели и действия на предприемателя, само че въ 
едни случаи преобладаватъ първигЬ цели, въ други — вторите и т .н . 
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Банките еж преди всичко финансови предприятия. Продуктивните цели 
тл действия образуватъ това, което наричаме производителенъ секторъ 
на стопанското предприятие. Тукъ еж. включени конкретните вжтрешни 
технически начини на действие относителна производството и добива. 
Пазарните цели и действия образуватъ пазарни секторъ на стопанското 
лредприятие. Тукъ еж включени конкретните външни технически дей­
ствия за покупки и продажби на стоки и трудъ. Финансовите цели и 
действия образуватъ финансовия секторъ на стопанското предприятие. 
Тукъ еж включени капиталовите операции — движението на капиталите. 

Тези три сектора еж мислими по отделно, могатъ и да се изуча-
ватъ поотделно, но никога не могатъ да сжществуватъ поотделно ма-
каръ да еж представяни въ различни степени при едни или други пред­
приятия. Те еж трите неделими съставни части на едно и сжщо явле­
ние — стопанското предприятие. 

Обединителната сила между тези три вида сектори, за да се съз­
даде какъвто и да било видъ стопанско предприятие, е личната пред-
приемателска организационна дейность. Сътрудническата хармония между 
споменатите сектори и единството на целите се добиватъ едва следъ 
едновременното пречупване на сжщите (продуктивното, пазарното и фи­
нансовото стопанства) презъ призмата на човешкия духъ. Способностьта 
и ловкостьта на предприемателската енергия обуславятъ резултатите на 
стопанското предприятие. 

3. Резултатностьта на общата стопанска дейность, както и състоя­
нието на предприятието — било то банка или кредитирано отъ банката 
частно стопанство — въ едно или друго време се изразяватъ чрезъ ба­
ланса на предприятието. Сжщиятъ изразява стопанско-биологичното пре­
ливане на различните абстрактно-парични форми на капитала (каквито 
еж пасивните пера) както една въ друга (въ самия пасивъ), тъй и въ 
различните реални имуществени форми (въ актива), въ които въобще 
абстракто-паричните капитали се материализиратъ, тъй сжщо балансътъ 
изразява стопанско-биологичното преливане на различните веществени 
имущественни форми една въ друга (въ самия активъ) и преливането 
имъ наново въ абстрактно парични форми (на пасива). Това е то 
ежедневниятъ животъ на стопанското предприятие. Резултатите отъ 
това взаимно преливане, както и състоянието му въ даденъ моментъ се 
виждатъ по баланса на съответното предприятие. Тъкмо поради това, 
че балансътъ изразява резултатностьта и състоянието на предприятието, 
той е основата за продуктивната, за пазарната и за финансовата поли­
тика на предприемателя. Балансътъ е за предприемателя това, което еж 
стратегическите карти за полководеца. Възъ основа на сжщите си каче­
ства балансътъ дава възможность на банката да ежди за състоянието 
на кредитираното отъ нея предприятие. 

Н. 
1. Всеко организирано стопанско предприятие предполага следните 

си три сжществени качества, за да може да сжществува: 
1. Да бжде солидно (предприятието да разполага съ повече соб­

ствени капитали); 
2. Да бжде ликвидно (предприятието да бжде готово да плаща на 

всеки падежъ); 
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3. Да бжде рентабилно (собствениятъ капиталъ да се рентира). 
Принципите на солидность, ликвидность и рентабилность еж осно­

вата на рационалната организация на стопанското предприятие. Първите 
два еж., тъй да се каже, конструктивни. Tk изискватъ, щото активътъ, 
пасивътъ и цялата продуктивна (придобивна) дейность на предприятието 
да бждатъ въ едно състояние, което осигурвва възможната най-голяма 
устойчивость на предприятието презъ всичките евентуалности на ко­
нюнктурата. Затова най-често тези два принципа биватъ разглеждани 
обединено, като стабилность на предприятието. Рентабилностьта е един­
ственото оправдание за съществуванието на стопанското предприятие. 
Заради него се предприематъ едни или други работи. Този принципъ 
предполага най-голт>мото дейно напрежение на всички сили въ пред­
приятието. За банките органически важни еж. първите два принципа* 
Една банка може да проживт>е година—две безъ доходи, но веднага ще 
рухне, ако вложителите разбератъ, че не е солидна и особено, че не е 
ликвидна. 

Споменатите три принципа не се проявяватъ изолирано. Некжде 
тЪ се допълватъ или дори се покриватъ, а некжде се изключватъ. Това 
важи най-често за солидностьта и ликвидностьта. Но и рентабилностьта 
не е изключена. Така наприм-Ьръ, стабилитетътъ на предприятието му 
позволява не само да съблюдава и своевременно да изпълнява ангажи­
ментите си (да бжде ликвидно), но му съдействува и за привличането 
на клиентела и за постоянството на оборота, а съ това и за единъ 
растящъ рентабилитетъ. Въ този случай солидность и рентабилность 
вървятъ ржка за ржка. Но, както се каза, некжде изброените три прин­
ципи се взаимно отричатъ. Такива случаи се наблюдаватъ между лик­
видностьта и рентабилностъта. Така напримъфъ, ликвидностьта предпо­
лага по-малко чужди средства, за да не рискува предприятието, че не 
ще може да изплати на падежите, а рентабилностьта ги налага, защото -
чрезъ Т-БХЪ се разширява продуктивниятъ и пазарниятъ радиусъ на 
предприятието. Съ една дума, недостатъчниятъ ликвидитетъ застрашава 
стабилитета на предприятието, а гол1змиятъ ликвидитетъ застрашава 
рентабилностьта му. 

2. Казваме, че едно предприятие е повече солидно или по-малко 
солидно споредъ начина на финансирането му. Солидностьта зависи отъ 
следните величини: 1) отъ устойчивостьта на активните пера, 2) отъ 
отношението между собствени и чужди капитали и 3) отъ структурата 
на собствените капитали. Колкото повече на брой и сума еж. устойчи­
вите по цена активни пера, колкото собствените капитали еж повече 
и колкото резервите-между собствените капита еж повече толкова по-
солидно е дадено предприятие. И обратното, колкото повече на брой и 
сума еж неустойчивите по цена активи, колкото чуждите капитали еж 
повече и колкото по-малко резерви има едно предприятие, толкова по-
малко солидно е то. 

а. Различните активни пера еж различно стабилни подъ влиянието 
на пазарната конюнкура. Отъ това гледище най-стабилни еж наличните 
пари, понеже изобщо парите еж мерило на всека цена. Действително, 
пазарната стабилность на парите се разклаща при една колеблива ва­
люта, но тогава целиятъ стопански животъ се разклаща. И все пакъ 
ларите си оставатъ мерило на цените. На второ место по солидность 
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идватъ недвижимите имоти. Въ нормални времена т-Ьхната цена остава 
постоянна или даже се увеличава поради обстоятелството, че населе­
нието и нуждите му отъ сгради и земи постоянно растатъ, а земите, на­
примеръ, еж. една за винаги дадена величина. Опитътъ, обаче, показва,. 
че и цените на земите и на сградите могагь да падатъ подъ влиянието 
на кризите и дори че и пазарната имъ обръщаедзость се затруднява. На 
трето место по солидность идватъ борсовите, а следъ т-Ьхъ и неборсо-
вите ценни книжа макаръ курсовете имъ да не еж до тамъ стабилни, 
но пакъ отчуждаването и обръщането имъ въ пари е сравнително по-
лесна работа. На четвърто место по солидностьта си идва портфейлътъ 
и т. н. Човъкъ може да си изреди и разгрупира целия активъ, като 
държи смътка за господствуващата пазарна конюнктура. 

б. Казахме сжщо, че солидностьта на едно предприятие се предо­
пределя отъ наличието на собствени капитали. Не ще и дума, че съ 
Т-БХЪ не могагь да се сравняватъ чуждите капитали, защото те еж изис-
куеми всЬко време, когато собствените капитали оставатъ въ предприя­
тието до смъртьта му. Требва да се забележи, че между последните по-
голямо значение иматъ резервите, защото т'Ь еж чиста собственость на 
предприятието и еж части отъ вече добивани печалби. ТЬхното пожер­
твуване, следователно, за нуждите на предприятието е по-лесна и по-раз­
бираема работа. 

Значението на чуждите капитали за солидностьта на дадено пред­
приятие е големо, това вече се знае, но и тукъ правимъ разлика между 
едни и други видове отъ т*хъ. Така напримеръ, негарантиранитЬ или 
дългосрочните заеми и капитали обуславятъ по-голема солидность въ 
сравнение съ гарантираните или краткосрочните заеми, защото не мо-
гатъ да притиснатъ предприятието до безиеходность. 

3. Проблемата за ликвидность на предприятието е най-важната за­
дача на текущата банкова организация и на текущата контрола надъ 
кредитираните лица. Най-често лаквидитетътъ бива дефиниранъ като от­
ношение на разполагаемите парични средства къмъ краткосрочните за­
дължения. Но такава дефиниция не е достатъчно точно очертана, както 
за нуждите на теорията, тъй а за нуждите на практиката, защото все-
кога сжществува каквото и да е отношение между тези две балансови 
групи. На практика за ликвидность се говори като за степень: „това 
предприятие е по-ликвидно, онова по-слабо ликвидно и пр." Практиката 
определя предимствата или недостатъците на една или друга степень 
на ликвидность. При изчисляването на ликвидностьта имаме, значи, едно 
числено установяване и сравняване на актива съ пасива, изразявано чрезъ 
процентни или средни числа. 

Преди всичко може да се прави разлика между платежеспособ­
ность и ликвидитетъ. Подъ понятието ликвидитетъ на едно предприятие 
се разбира неговата платежеготовность — да бжде готово да плаща 
настжпилите си задължения. Платежеспособностьта е по-широко понятие. 
То означава наличность на стопанска субстанция, която по сума е до­
статъчна да покрива чуждите средства. Това не е нищо друго, освенъ 
разглежданата вече солидность. Дали, обаче, конкретни задължения ще 
бждатъ покрити на падежа, е другъ въпросъ. Едно платежоспособно 
предприятие, не всекога може да бжде платежоготово, т. е. ликвидно. 
Такъвъ е случаятъ, напримеръ, когато краткосрочните задължения еж 
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вложени въ дълготрайни цели. Последните изразяватъ една платежна 
способность, но не изразяватъ платежна готовность за дадения падежъ 
на краткосрочните задължения. 

Ликвидностьта на едно предприятие зависи, първо, отъ състава на 
актива, второ, отъ състава на пасива и трето, и най-важно, отъ съотно­
шението между равнозначни (равносрочни и равносигурни) пасивни и 
активни пера. Цельта е една: дълговете на предприятието да бждатъ 
плащани своевременно. 

а. Активътъ може да се състои отъ по-лесно или„по-мжчно обръ-
щаеми въ пари части. Споредъ това неговата ликвидность е по-добра 
или по-лоша. Точно отъ тази гледна точка требва да се каже, че кон­
кретната стопанска конюнктура предава различно ликвидитетно значение 
на едни и сжщи активи. Така наприм-Ьръ, при добра конюнктура „деби­
торите" еж една отъ леко ЛИКВИДНИГБ активни форми, сега, обаче, оста-
ватъ малко ио-назаденъ планъ. Сжщото може да се каже дори и за 
порфейла. Степеньта на неговата ликвидность следва да се преценява 
въ зависимость отъ числото на конкурсите, мораториумите и протести-
раните полици. Те създаватъ, тъй да се каже, вероятния ликвидитетъ 
на портфейла. Особено меродавни еж протестираните полици. А въ 
днешно време те еж повече, отколкото по-рано, преди кризата. Наблю­
давани по низходящата си степень на ликвидность, отделните активни 
пера биха могли да бждатъ наредени по следния начинъ: 1. каса, 2. 
авуари, 3. борсови ценни книжа, 4. портфейлъ, 5. неборсови ценни кни­
жа, 6. дебигори, 7. стоки, 9. сгради, 10. инвентаръ и други. 

б. Ликвидностьта на пасива зависи преди всичко отъ отношението 
между чуждите и собственните капитали. Колкото първите еж по-малко 
въ сравнение съ вторите, толкова ликвидностьта на пасива, а съ това и 
на предприятието е по-голема. 

Освенъ това и самиятъ съставъ на собствените или на чуждите 
капитали сжщо указва влияние върху ликвидностьта на пасива (и на 
предприятието). Ликвидностьта на собственните капитали се изразява 
по следния низходящъ редъ: 1) печалби, 2) резерви, 3) фондове и 4) 
основенъ капиталъ. Ликвидностьта на чуждите капитали се изразява по 
следния низходящъ редъ: 1) безсрочни заеми, 2) краткосрочни заеми, 3) 
средносрочни заеми и 4) дългосрочни заеми. 

в. Сжщинската представа за ликвидностьта на едно предприятие 
дава сравнението между актива и пасива му. Защото безсрочните задъл­
жения, напримеръ, не носятъ никаква опасность за ликвидностьта на 
предприятието, ако срещу техъ стоягъ налични пари въ касата или авуари 
въ банки.. На свой редъ и краткосрочните задължения не еж опасни, 
ако срещу техъ има лесно обръщаеми въ пари активи. Отъ друга страна, 
даже и средносрочните задължения носятъ рискове, ако срещу техъ 
не стоять сравнително лесно ликвидируеми активи. Тъй че само сравне­
нието между равни по падежи и подвижность пасиви и активи ще даде 
възможность да се ежди за платежната готовность на предприятието. 
Самото сравнение става споредъ реда и разположението на пасивните 
пера: срещу безсрочните капитали поставяме наличните пари, срещу 
краткосрочните капитали поставяме борсовите ценни книжа, портфейла 
и т. н., докато стигнемъ до противопоставянето между основния капи­
талъ и постоянните активни пера. 
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г. Знае се, че стопанското предприятие е не само едно материално 
придобивно образуване за постигане на частни стопански резултати, но 
че то е сжщевременно и едно социално образуване за извършване на 
общия културно-социаленъ и материаленъ прогресъ на обществото. Въ 
последното си качество стопанското предприятие се нарежда въ вери­
гата на общата стопанска конюнктура, отъ която се влияе и на която 
влияе. Отъ това следва, че и ликвидностьта на предприятието влияе 
върху конюнктурата и изпитва влиянието на сжщата. Докато производи­
телните и отчасти търговските предприятия по-скоро изпитватъ влия­
нието на общата конюнктура, отколкото да й указватъ влияние, то бан­
ковите предприятия и изпитватъ влиянието на конюнктурата, и й указ­
ватъ влияние кажи-речи въ еднаква степень. 

Капиталистическата система е дала едно невъобразимо бързо и 
широко развиване на производството. Въ това отношение тя стои на 
първо место и може да се каже, че остава ненадмината отъ която и да 
е друга стопанска система. По отношение на разпределение на благата, 
обаче, тя търпи критика. Обикновено слабите пазарни купувачи или 
продавачи понасятъ загуби въ непрекъснатия процесъ на конкуренция 
между частните стопанства. Тъкмо въ случая ролята на банките е 
твърде сложна и отговорна. За да запазятъ стабилитета си, банките мо­
тать да съкратятъ кредитораздаването, като спратъ по-нататъшното кре­
дитиране, или като изискватъ раздадените заеми. А ясно е, че една по­
добна ликвидитетна мерка е въ състояние да предизвика сложни наро-
стопански последици. Такива н-Ьма да настжпятъ, само въ случай, че 
други народостопански сили биха противодействували, обаче важното е, 
че самата стопанска система носи тази тендендия въ себе си. Когато 
банката съкрати кредитирането подъ създаденото отъ нея нормално 
ниво, длъжниците се виждатъ принудени усилено да предлагать сто­
ките си за продажба, за да запазятъ собствения си ликвидитетъ, като 
посръщатъ задълженията си и да финансиратъ производството си. На­
водняването на пазара отъ стоки води къмъ понижение цените на сж-
щитЪ. Понеже тези стоки еж. произвеждани при по-висока калкулация, 
рентабилитетътъ на Частните стопанства намалява. Намалява и участието 
имъ въ разпределението на социалния продуктъ. Къмъ сжщия краенъ 
резултатъ за кредитираните отъ банките предприятия води и паралел­
ното явление на гладъ за пари. За да финансиратъ производството си, 
частните стопани еж готови да плащатъ по-висока лихва. Съ нея те 
отекчаватъ производствените си разноски и още повече влошаватъ рен-
табилитета си. Но понеже всички чувствуватъ нужда отъ пари, всеки 
се въздържа отъ покупки. Така нарастватъ стоковите запаси, които 
правятъ по-нататъшното производство излишно, ако въобще то още би 
могло да бжде финансирано. 

Така, чрезъ кредитната си контрола и гаранциите за отпусканите 
кредити банките не само подържатъ ликвидитета си, но се вмесватъ и 
въ стопанските отношения на лицата и ги изменять въ една или въ 
друга посока. Полека-лека те ставать центъръ на значителна стопанска" 
сила и власть. Последната има тенденция да направлява и координира 
производителните сили на лицата, както и да урежда участието имъ въ 
разпределението на социалния продуктъ. До каква степень ще стигне 
успехътъ въ това направление, зависи отъ банковото ржководство. Важ-
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ното-за насъ е, че банките еж въ състояние да съдействуватъ за вна­
сяне на порядъкъ въ инъкъ хаотичното капиталистическо стопанство. 
Съ това рисковете, дори и кризите, биха намалели или отслабнали, а 
това ще рече, че и ликвидитетътъ на стопанските предприятия би оста-
валъ по-постояненъ. 

Народостопанскитъ- сили, които упражняватъ влияние върху ликви-
дитетната политика на стопанските предприятия, еж главно две—разви­
тието на народостопанската структура и движението на конюнктурата. 

Капиталистическото стопанство отбелязва непрекженато и значи­
телно увеличение на постоянните средства за сметка на оборотните. 
Стопанството върви къмъ машинизиране и механизиране. Ликвидните 
активи намаляватъ за смътка на неликвиднитъч Съ една дума ликвиди­
тетътъ на актива се влошава. Съ това се влошава и ликвидитетътъ на 
банката, която финансира. Отъ тукъ и нуждата отъ съответенъ курсъ 
на ликвидитетната политика отъ страна на сжщата. А стремежътъ на 
капиталистическото стопанство къмъ машинизиране е иманентенъ, както 
е иманентенъ и стремежътъ му къмъ рентабилитетъ. Първиятъ произ­
тича отъ втория. Колкото едно предприятие е по-машинизирано, толкова 
повече преобладаватъ постоянните производственни разноски, които ста­
вать толкова по-дегресивни, сметано на единица произведени стоки, кол­
кото производството е по-широко. Така че колкото е по-машинизирано 
предприятието, толкова по-големъ маржъ на рентабилитетъ има. Успо­
редно съ това, обаче, толкова по-ограниченъ става ликвидитетътъ на актива 
му. Известни смекчения внася по-големиятъ рентабилитетъ, но все пакъ 
ликвидитетътъ на такива предприятия е особено застрашенъ дори и 
отъ най-слабите кризисни вълнения. Причини за това еж. споменатите вече 
постоянни производственни разноски, които при намаление на производ­
ството се обръщатъ въ прогресивни (т. е. колкото по-малко бива произ­
веждано, толкова по-скжпо костува всека единица стока). Скжпото про­
изводство ангажирва голема часть отъ ликвидните средства. Втората 
причина за застрашенъ ликвидитетъ е мжчната приспособимость ца теж­
кото, машинизирано предприятие къмъ другъ видъ производства, които 
еж. засегнати отъ кризата по-слабо. 

Неделими спжтници на капиталистическото стопанство еж кризите, 
които еж втората очевидна общостопанска сила, влияеща върху ликвид-
ностьта на стопанските предприятия. 

Съ всичките тези обстоятелства има да се справя днешната поли­
тика на банките. 

. 4. Когато говоримъ за рентабилитетъ, можемъ да имаме предвидъ 
или интереса на съсобствениците, или интереса на предприятието като 
такова. 

а. Интересътъ на съсобственика се изчерпва съ получаваните ди-
виденди. Рентабилитетътъ на предприятието е нареченъ още стопански 
рентабилитетъ, когато имаме предвидъ всичките заети въ предприятието 
капитали, а е наричанъ финансовъ рентабилитетъ, когато вземаме пред-
•видъ само собствените капитали. Въ всеки случай,, тукъ немаме работа 
съ дивиденди, а съ отношението на чистата печалба на предприятието 
къмъ капиталите на сжщото. Сега изплува въпросътъ кои капитали да 
се взематъ предвидъ. Шжои автори препоржчватъ да се взематъ соб­
ствените и чужди капитали. Съображенията имъ еж, че собствените 
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средства били почти винаги ангажирани въ недвижими имоти и адми­
нистративни разноски, тъй че сжщинскиятъ деятель за рентабили-
тета били именно чуждите средства. Те били оборотниятъ капиталъ, 
затова требва да се поставятъ въ основата на рентабилитетното пре­
смятане. Срещу това схващане могатъ да се противопоставятъ преди 
всичко следните възражения: 1) чуждите средства еж. вече възнагра­
дени съ лихва, съ която се е намалила печалбата, на предприятието: 2) 
постоянните инвестиции и административните разноски еж. безусловна 
предпоставка за функциониранато на каквото и да е предприятие и сле­
дователно за проявата и на оборотните средства и 3) балансовото салдо 
на чуждите средства не е меродавно за сумата на обръщаните презъ 
годината чужди средства, понеже те се менятъ непрекженато. Възъ 
основа на тези възражения вземаме предвидъ само собствените сред­
ства — деловъ (основенъ) капиталъ и резерви. Само те еж „отговор-
ниятъ капиталъ". Къмъ техъ следва да съпоставимъ чистата печалба. 

б. По-нататъшното изследване на рентабилитета предполага общия 
и качественъ обзоръ върху оборота. 

Качественото проучване на оборота предполага поединично из­
следване на оборотите, които всъко отделно активно и пасивно перо 
е направило. 

На свой редъ идва и проучването на доставките, костуемите и 
продажните цени (движението на размерите имъ и по сезони). 

Всички тези преценки се улесняватъ отъ по-сполучливото разчле­
нение и систематизиране на счетоводните сметки и отъ точните кал­
кулации. 

5. Единъ другъ сериозенъ комплексъ отъ въпроси еж свързаните 
съ предприятието рискове и произтичащите отъ техъ интереси на некой 
лица и на обществото. Когато единъ балансъ изразява положението на 
едно предприятие, сжщевременно той става изразитель и на евентуално 
вероятните рискове, които се отнасятъ до солидностьта, до ликвид-
ностьта, или до рентабилностьта на предприятието. 

а. Рискътъ произтича отъ възможностите за грешки при ржковод-
ството на предприятието. Както знаемъ въ последното иматъ интереси 
собствениците, а сжщо и третите лица, които еж предоставили на пред­
приятието трудъ или капиталъ. Отъ това следва, че рисковете се отна­
сятъ до собствениците или до третите лица. 

Рискътъ за предприемача (собственика на предприятието) и за тре­
тите лица е последица отъ неизвестностьта на постиженията и отъ не-
сигурностьта на преценките. Неизвестностьта произтича отъ несъвър­
шенството на човека да прецени сжщината и резултатите на избраните 
отъ него стопански инициативи, а сжщо и отъ невъзможностьта да пре­
цени бждещите действия на конкурентните инициативи. 

Органическата вплетеность на предприятието въ пазаря на труда, 
въ пазаря на материалите, въ пазара на стоките и въ пазаря на капита­
лите го изправя предъ необходимостьта да се държи всекога готово да 
посреща нуждите си и да посреща настжпилите си задължения. 

Както се менятъ вжтрешните организационни и външните пазарни 
условия за предприятието, тъй се менять и изгледите за рисковете. По­
ради това двигателната сила за предприемаческите инициативи е при­
способяването на предприятието къмъ едни или други условия. Въ това 
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приспособяване ся. заинтересувани и третите лица. Балансътъ е, който 
дава възможность за преценяване на различните процеси на приспосо­
бяването или поне за изгледите на сжщото. 

б. Понятието рискъ е тесно свързано съ понятието предприятие. 
Ако предприятието означава съчетание на продуктивни сили за преслед­
ване на бждещи стопански цели, при което нито конкурентите еж. из­
вестни, нито бждещите условия за тези бждещи стопански цели еж из­
вестни, то значи че организирането на предприятието е една смелость, 
която създава известни формални или материални отговорности. Спо-
редъ естеството на осмоляваната дейность споменатата отговорность 
наброява неколко степени. Prof. Lehmann1) ги класира по следния начинъ: 

1. — Етическата отговорность на всеки човекъ за причинени не­
приятности и щети на други лица; 

2. — Политическа отговорность на лица, които упражнявать поли­
тическата власть — за отражението на сжщата. 

3. — Правна отговорность споредъ законите на страната; 
4. — Стопанска отговорность — рискъ. 
Рисковете съпровождатъ всички фази отъ живота на стопанското 

предприятие: съ неговото основаване и съ неговото ржководене. 
в. Рискове еж свързани съ самото основаване на предприятаето, 

особено съ избора на местоположението му, защото избраното днесъ 
местоположение може да се окаже утре нерационално. Сжщо и предва­
рително избраното време за основаване на предприятието, както и из­
браната му големина и юридическа форма, могатъ да станатъ нера-
ционални въ най-кжсо време — зависи отъ промените на предлагането 
(главно прогреса на техниката), отъ промените на търсенето (количе­
ство и качество на потребностите) и отъ промените въ законодател­
ството, особено на данъчното законодателство, 

г. Рискове еж. свързани и съ финансирането на предприятието. 
Собствените капитали еж известни, обаче чуждите капитали, отъ които 
предприятието се нуждае или ще се нуждае, могатъ да дойдатъ въ не­
обходимите размери, но могатъ и да не дойдатъ. Въ последния случай 
рисковете еж. на лице. Но рисковете оставате и следъ като предприя­
тието е намерило заемни капитали. Отъ тукъ нататъкъ остава рискътъ 
за изплащането на заемните капитали на падежите имъ. Това е то 
ликвидитетниятъ" рискъ. Той зависи отъ обръщаемостьта въ пари на 
авктивните пера. 

д. Тъкмо тая обръщаемость зависи както отъ общото състояние на 
пазаря, тъй и отъ приспособеностьта на предприятието къмъ него, за­
щото обръщането на стоки, на ценни книжа и пр. въ пари, зависи отъ 
пазаря на сжщите. Това е то пазарниятъ рискъ (пласментенъ рискъ). 

Другата вариация на пазарния рискъ е доставниятъ рискъ. Той е 
свързанъ съ доставянето на машини, на работна ржка, на сурови мате­
риали и на спомагателни и горивни материали за предприятието. Нито 
е известно, че тези елементи ще б-ждатъ доставяни въ необходимите 
количества, нито еж известни и постоянни цените, по които доставката 
би ставала. 

*) Prof. Dr. M.R. Lehmann, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 1928, S. 213. 
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е. Въ връзка съ функционирането на самото предприятие, съще­
ствува рискъ за доброто движение на машините, за злополуки съ ра­
ботници и т. н. 

ж. Въ края на краищата, всички изброени рискове могатъ да бж-
дать разпред-Ьлени на две групи: 

1) Стабилитетни рискове (рискове относително солидностьта и лик-
видностьта, взети заедно) и 

2) Рентабилни рискове. 
Дветъ групи рискове оформяватъ една обща рискова проблема за 

стопанското предприятие. Последната включва начинитъ за отстраняване 
или намаляване на рисковетъ. По-сжщественит-в еж: 

1) Застраховки, 
2) Явни и скрити резерви и .фондове, 
3) Амортизации. 
6. Застраховката се прилага срещу такива рискове, които могатъ 

да бждатъ изчислявани и за които има създадени застрахователни пред­
приятия. 

За сега има създадени застраховки за следнитъ рискове: 
1) Застраховка срещу безработица или срещу стачки, 
2) Застраховка срещу злополука, инвалидность или смърть, 
3) Застраховка срещу пожарь и по транспортъ отъ всЬкакъвъ видъ, 
4) Застраховка срещу кражби и гражданска отговорность. 
Единъ другъ видъ застраховка, колкото стара по идея, толкова 

слабо застжпена поради естеството си, е застраховката срещу неустойка 
или неплатежеспособность на дебиторитъч Въ случая предприятието 
плаща премии, за да осигури раздадените си кредити. 

Сжщо тъй интересенъ видъ застраховка е застраховката срещу 
рисковетъ отъ неочаквани и внезапни повишения или падания на ценитЬ 
на нъташ стоки, особено на борсовитъ. Само че за случая още нъмаме 
образувани специални застрахователни предприятия. Застраховката, за 
която е дума, се прави отъ самото предприятие, което е купило или 
продало борсовата стока, чрезъ една контра операция на срокъ. Да пред-
положимъ, че дадено предприятие купува една стока и желае да отстрани 
всички рискове отъ случайностьта или отъ борсовата спекулация, то 
може да сключи една срочна продажба на сжщата или на другъ видъ 
стока. Ако ценитъ- на стоката падатъ, тогава предприятието ще има 
възможность да продаде купената стока или да купи срочно продадената 
стока, когато наближи падежа на срочната сд-Ьлка и да спечели разли­
ката между покупната цена на стоката и по-раншната й продажна цена. 
Именно тази спечелена разлика обезщетява рисковете отъ първата сделка 
яа предприятието. Сжщото разсжждение се прави при случаигЬ, когато 
ценигв се повишаватъ. Съ една дума, въ случай на едно падане или на 
едно. покачване на ценить- предприятието губи отъ една страна това, 
което отъ друга страна печели. 

7. Резервите еж отчитания отъ ежегодната печалба на предприя­
тието, които се правятъ съ цель да служатъ за посръщането на каквито 
и да било загуби или сътресения при бждещия животъ на предприя­
тието. Следователно, резервитъ еж едно средство за борба срещу лик-
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.видитетнигв или срещу рентабилитетнигЬ рискове на предприятието, 
По форма резервите биватъ предвиждани и уредени по законъ или сво­
бодни (уреждани само отъ устава или по решение на управителенъ. 
съветъ и общо събрание). 

Резервите могатъ да бждатъ редовни и извънредни. 
По сжщество резервите биватъ явни и скрити. Явните резерви еж. 

помествани въ баланса като самостоятелно перо, а скритите резерви не 
фигуриратъ по баланса. Те оставатъ скрити въ едни или други пера на 
актива или на пасива. 

а. Както казахме, явните резерви еж. отделни части отъ чистата 
печалба или пъкъ еж нарочни вноски за цельта отъ собствениците или 
отъ кооператорите. Явните резерви иматъ големото преимущество, че 
изразяватъ сжщинското положение очевидно и че даватъ единъ искренъ 
и пъленъ балансъ. Явните резерви изразяватъ едно защитено срещу. 
рисковете предприятие и вдъхватъ доверие на* кредиторите, поради 
което увеличаватъ кредитоспособностьта на предприятието. Досегашните 
кредитори оставатъ спокойни н не изтеглятъ кредитите, а и нови кре­
дитори биха били готови да услужатъ съ заемни средства. По сжщата 
причина расте и курсътъ на акциите. Ако, при'това, некой отъ акцио­
нерите е недоволенъ отъ намалението на печалбите чрезъ образуването 
на резерви и пожелае да спечели това, което не му е дадено подъ фор-
.мата на дивидендъ, а е отишло за образуване на резерви, може да про­
даде акциите си и да получи повишената курсова стойность. Явните 
резерви могатъ да бждатъ вредни за предприятието само въ единъ 
случай: когато служатъ за база на едно по-тежко данъчно или друго 
облагане. 

б. Често пжти собствените не посрещатъ съ добро око намале­
нието на печалбите и отъ тамъ на дивидендите съ цель да бждатъ обра­
зувани явни резерви. Сжщо често пжти предприятието предпочита да 
намали данъчното си бреме чрезъ едно премълчаване на часть отъ пе­
чалбите си. А понекога предприемательтъ преценява, че допущаните отъ 
законите проценти на амортизации еж недостатъчни отъ гледището на 
едно предпазливо подготвяне за изненадите на бждещата конюнктура. 
Въ всички изброени подобни случаи предприятието си образува скрити 
резерви. Те оставатъ скрити въ имотите, въ машините, въ дебиторите 
и пр. било че амортизациите (за дебиторите имаме несъбираеми взема­
ния) еж направени въ по-големи размери, отколкото самата действител-
ность е налагала, било че сжщитё и други активни части еж доставяни, 
но изписвани чрезъ сметката Загуби и печалби. Скритите резерви мо­
гатъ да бждатъ материализирани и въ некой пасивни пера, когато на-

-примЪръ, предприятието е поставило краткосрочните или дългосроч­
ните си задължения по единъ по-високъ курсъ отъ дневния. 

Скритите резерви еж едно ценно и резултатно средство за устой­
чивости^ на предприятието и за постоянството на рентабилитета му 
срещу ликвидитетните и рентабилитетните рискове на лошите години, за 
това всеко предприятие предпочита да ги има, колкото това да противо­
речи на принципа на балансовата яснота и достоверность и колкото и 
да противоречи на фискалния интересъ. 

Когато предприемательтъ желае да респектира кредиторите и об­
ществото и да повиши кредитоспобностьта на предприятието предъ не-
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кои кредитни институти, може да обърне скритите си резерви въ явни. 
То става чрезъ съответно преоценяване на активните или на пасивните 
лера, въ които скритите резерви еж били материализирани 

8. Фондовете еж едно понятие, съвсемъ сродно на резервите. И. 
тука имаме отделяния на части отъ печалбите, както при резервите. 
Разликата се състои въ това, че резервите еж. материализирани въ раз­
лични активни и дори пасивни пера безъ по баланса да се разбира кжде 
и по колко, а фондоветъ- еж материализирани въ опред-Ьлено перо по 
актива, изрично наименовано като фондъ. Имуществените части на 
фонда (сгради, ценни книжа и пр.) не могатъ да влизатъ въ никакъвъ 
текущъ оборотъ, освенъ за специалното си фондово предназначение. 
Срещу този активъ стои равностойностенъ пасивъ. 

9. Амортизациите еж сжщо отчитания отъ ежегодните печалби, 
каквито беха и резервите, само че докато резервите еж предназначени 
да отговарятъ на бждещето, амортизациите еж предназначени да отго-
варятъ на миналото. Те съотвествуаатъ на загубите, които имуществото 
е претърпъло следствие' на действието и обръщенията си презъ изте­
клото време (обикновено година). Амортизациите отразяватъ онези 
части отъ стойностьта на постоянното имущество, които по начало би 
следвало да вл-взатъ въ цената на произведенията презъ изтеклата година. 
Съ други думи, по своята логика, те изразяватъ преминаването на стойно­
стите на постоянното имущество въ стойностите на произведените стоки 
и услуги. Амортизациите влизатъ въ костуемата стойность на произве­
денията. Ако амортизацията е направена въ размери по-големи отъ дей­
ствителното изтъркване, изхабяване и пр. на трайните инвестиции, гор­
ницата има качествата на резерви. Този случай се среща често: въ пе­
рото амортизация да еж включени амортизации и резерви. 

а. Елементи на амортизацията еж стойностьта на амортизируемото 
имущество и времетраенето или времезаместването на сжщото. Време-
траянето зависи отъ физическите качества на предмета, а времезаме­
стването зависи отъ условията на техническия прогресъ и на модата. 
Нормалната амортизация би амортизирала дадено имущество тъкмо до 
края на неговата трайность или на неговото заместване и изместване 
(обикновено демодиране). Отъ гледището на тези съображения, амор-
тизируеми еж всички постоянни имущества и всички запаси отъ стоки. 

б. Амортизационната сума може да фигурира въ пасива на баланса 
като контрарно перо срещу първоначалната стойность на аморти­
зираното имущество, показвана въ актива на баланса, а може да фигу­
рира като странично число, съ което е намалявано съответното активно 
леро на баланса. 

10. И тъй, следователно, като изразява солидностьта. ликвидностьта 
и рентабилностьта на едно предприятие, като изразява свързаните съ 
техъ рискове и, най-после, като изразява потенциалната сила на пред­
приятието за устойчивость срещу всекакви рискове, балансътъ дава 
възможность за правилна стопанска политика отъ страна на предприе-
мателя и за правилно контролно и напжтетвено поведение на банката— 
кредиторъ. 

Съвременната банка не е само едно предприятие за себе си, което 
се задоволява съ едва ли не пасивното посредничество между вложи-



336 

тели и заематели. Тя е същевременно единъ активенъ наблюдатель и 
съветникъ за кредитираните частни стопанства, защото само тогава тя 
може да следи и да подобрява изгледите за получаване на раздадените 
заеми. Само на твзи~ причинисе дължи създаваната при всека банка 
информационна служба. 

ПРОЕКТЪ ЗА СЧЕТОВОДНАТА ОРГАНИЗА­
ЦИЯ НА ДИРЕКЦИЯТА ЗА ЗАКУПУВАНЕ И 

ИЗНОСЪ НА ЗЪРНЕНИ ХРАНИ. 
оть 

проф. Ф. БЕЛМЕРЪ 
Счетоводното отчитане на големите стопански предприятия, които 

иматъ клонове е складове въ разни градове, или специални отдели за 
различните видове на дейностьта си, се прави по два начина: центра-
листиченъ и децентралистиченъ. При централистичната счетоводна орга­
низация, въ клоновете, складовете и отделите водятъ само спомага­
телни книги, безъ които те не могатъ да сжществуватъ, като напримеръ: 
стокови книги, книги за личните сметки на клиентите и т. н., а основ­
ните книги и книгите за резултатите отъ дейностьта се водятъ въ цен­
тралата. Много често въ такъвъ случай централата бива принудена да 
води сжщо и спомагателни книги, за да разполага съ нужднитв цифрови 
данни за ориентировка, ржководене и контрола на предприятието, съ 
други думи при централистичната организация не е изключена възмож-
ностьта отъ водене на некой спомагателни книги въ два комплекта. При 
децентралистичната организация предоставя се на клоновете, скла­
довете и отделите по-голема свобода въ управлението имъ, включително 
до откриване кредити на клиентелата и привличане местни капитали, 
При такава свобода на действие, управата на клоновете, сладовете и 
отделите требва на време да разполага съ всички необходими сведения, 
както за движението на ценностите и състоянието на личните сметки, 
така и за постигнатите резултати. Естествено е, че това не може да 
бжде постигнато при централистичната счетоводна организация и пред­
приятието е принудено да прибегва въ подобни случаи до децентралис-
тична счетоводна организация, особеность на която е, че всичките книги 
(основни и спомагателни), които обхващатъ операциите на клона, склада 
или отдела, се водятъ въ последните, а централата се задоволява само 
съ водене на личните сметки на клоновете, складовете или отделите, 
като при това въ техъ записва изключително суми, одобрени или полу­
чени отъ техъ или за тЬхна сметка. Централата получава отъ своите 
клонове, складове и отдели периодически сведения и извлечения отъ 
КНИГИТЕ за контрола на действията имъ и за да разполага съ данните 
за общо ржководене на предприятието. Отъ тукъ следва, че избора на 
централистиченъ или децентралистиченъ начинъ зависи предимно отъ 
техническата организация на предприятието, отчасти отъ исканията на 
ржководнитЬ органи. 

Дирекцията за закупуване и износъ на зърнени храни по техничес­
ката си организация се разделя на отдели, за функционирането на 
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които еж. дадени специални капитали. Всеки ОТДБЛЪ има СВОЙ ржково-
дитель-заведующъ и технически и счетоводенъ персоналъ. Следова­
телно, макаръ че всичките ОТД-БЛИ СЖ подчинени на общата ржковод-
на- воля на директора, отделите СЖ самостоятелни въ функциите си, 
иматъ самостоятелна клиентела, и разполагатъ съ собствени складочни 
помещения за извършване на стоковите ИМЪ операции; съ други думи 
техническата имъ организация почива на автономни начала. При т-Ьзи 
условия за постигане на експедитивность въ работата и за получаване 
по-правилни изводи за дейностьта на ВСБКИ отдъ\лъ, целесъобразно е и 
счетоводството на Дирекцията да бжде организирано на децентрали-
стични начала, т. е. да има автономно счетоводство въ своите отдели. 

Обединението на счетоводствата на отделите се постига чрезъ во­
дене на сметки за съответните ОТДЕЛИ при централното счетоводство и 
на сметка „Централа" въ счетоводството на отделите. Съдържанието 
на записванията по гЬзи сметки требва да отговаря на това въ смет­
ката „Централа" въ счетоводството на отдела, а тъй като между отде­
лите и централата не сжществува пространствено разделение, то запи­
сванията, минати днесъ по сметката на съответния отдЪлъ въ централата, 
не по-кжено отъ следния день требва да минатъ по сметката „Централа" 
въ счетоводството на сжщия отдЬлъ. Салдото въ сметката на отд-Ьла въ 
счетоводството на централата и по сметката на централата въ счетовод­
ството на отд-Ьла показватъ размера на вложения въ отд-Ьлъ капиталъ, а 
отъ баланса на отдала се вижда неговия пласментъ и постигнатите 
резултати. 

Всеки месецъ отделите съставятъ баланси за дейностьта си и ги 
представятъ въ централата, която отъ своя страна прави свой месеченъ 
балансъ споредъ данните на централното счетоводство. Месечните ба­
ланси се разглеждатъ и контролиратъ отъ главния счетоводителъ. Възъ 
основа на балансите на отделите и на централата главния счетово-
дитель съставя генералния балансъ на Дирекцията заедно съ анекси, 
т. е. пояснителни ведомости и таблици-разложения. 

За улеснение на работата по съставяне на генералния балансъ, 
изисква се унификация на сметките въ балансите на отделите. Това не 
значи, че отделите сж. задължени да прилагать въ главната си книга 
само наименования, предвидени въ генералния балансъ, наопаки на отде­
лите се предоставя свободата да откриватъ колективни сметки въ съот­
ветствие съ техните нужди; обаче месечния балансъ, който отдЬлътъ 
представя на централата, требва да съдържа само номенклатурата на 
сметките, предвидена въ генералния балансъ. 

Споредъ нуждите балансите на отделите требва да съдържагь 
следните сметки: 

1) С-ка Централа 
2) С-ка Стоки 
3) С-ка Агенти 
4) С-ка Клиенти-доставчици 
5) С-ка Клиенти купувачи 
6) С-ка Мобили 
7) С-ка Материали 

з 

8) С-ка Преходни суми 
9) С-ка Фондове 

10) С-ка Търговски разходи 
11) С-ка Такси, глоби и др. 
12) С-ка Загуби и печалби 
13) С-ка Статист. Активи и Пасиви 
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Отъ своя страна и балансътъ на централата може да съдържа след-
НИГБ смътки: 

1) С-ка Каса 14) С-ка Б. 3. К. Б. Слънчогледъ 
2) , Б. Н. Банка 15) •„ Б. 3. К. Б. Памукъ 
3) „ Недвижимости 16) „ Б. 3. К. Б: Оризъ 
4) „ Движимости 17) „ Б. 3. К. Б. Конопъ и ленъ 
5) „ Министер. на финанситъ- 18) „ Частни банки по варанти 
6) „ Отдълъ Зърнени храни 19) „ Дебитори по постановления 
7) „ Отдълъ Слънчогледъ 20) „ Сждебни вземания 
8) я Отдътгь Памукъ 21) „ Преходни суми 
9) „ Отдълъ Оризъ 22) „ Бюджетни разходи 

10) „ Отд-Ьлъ Конопъ и ленъ 23) „ Загуби и печалби 
И) „ Б. 3. К. Б. Кред. 200 мил. 24) „ Загуби отъ минали години 
12) „ Б. 3. К. Б. Кред. 50 мил. 25) „ Покриване загуби 
13) „ Б. 3. К. Б. Задъл. храни 

и фуражи 
При такива условия генералниятъ балансъ на Дирекцията ще съдържа 

следнитъ- смътки: 
А к т и в н и . П а с и в н и , 

1) С-ка Недвижимости 1) С-ка Б. 3. К. Б. Кред. 200 мил. 
2) „ Движимости 2) „ Б. 3. К. Б. Кред. 50 мил. 
3) „ Каса 3) „ Б. 3. К. Б. Слънчогледъ 
4) „ Б. Н. Банка 4) „ Б. 3. К. Б. Памукъ 
5) „ Стоки 5) „ Б. 3. К. Б. Оризъ 
6) „ Материали 6) „ Б. 3. К. Б. Конопъ и ленъ 
7) „ Клиенти-купувачи 7) „ Министер. на финансите 
8) „ Дебитори по постановл. 8) '„ Частни банки по варанти 
9) „ Агенти 9) „ Агенти 

10) „ Сждебни вземания 10) „ Клиенти-доставчици 
11) я Б. 3. К. Б. Задълж. храни 11) я Фондове 

и фуражъ 12) я Такси, глоби и др. 
12) „ Преходни суми 13) „ Загуби и печалби 
13) „ Търговски разходи 14) я Статистически пасиви 
14) „ Бюджетни разходи 
15) я Загуби отъ минали години 
16) „ Загуби и печалби 
17) я Статистически активи 

За всъка колективна смътка къмъ генералния балансъ се прилага 
разложение на смътката по отдъли, наприм-Ьръ: 
С м ъ т к а С т о к и : 

Въ отдълъ Зърнени храни . . . лв. . . . • 
„ я Слънчогледъ . . . . лв. . . . 
„ „ Памукъ . . . . . . лв. . . . 
„ я Оризъ . . . . . . лв. . . . 
„ .„ Конопъ и ленъ . . . лв. . . . 

Отъ своя страна колективните смътки въ баланса на отдълитъ 
иматъ своето разложение споредъ номенклатурата на смъткигЬ на глав­
ната книга на отд-Ьла. 
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За всички операции, извършвани отъ централата, е необходимо* да 
бждатъ издавани операционни бележки още въ деня на извършването 
имъ, а за счетоводните записвания, възъ основа на входящата кореспон­
денция, операционните бележки се издаватъ не по-кж.сно отъ следния 
день отъ постъпване на документите. 

При издаване на операционни бележки, засягащи сметките на от­
далите, оригиналните документи, следъ съставяне на операционната бе­
лежка, се изпращатъ въ съответните отдели за по-нататъшното имъ тамъ 
записване. Издадените презъ деня операционни бележки се записватъ 
преди всичко въ контролната книга. На следния день те се сортиратъ 
по название, нанасятъ се на специални листове, а следъ това сборовете 
имъ се взематъ на листи за оборота, отделенъ за всеки день. Тъй като 
по съдържанието си оборотниятъ листъ обхваща съ глобални суми днев­
ния оборотъ, той представлява единъ видъ дневникъ на хвърчащи лис­
тове, служи като база за записвания въ главната книга и се регистрира 
и визира отъ нотариуса като дневникъ, споредъ забележката къмъ чл. 8 
отъ Закона за търговските книги. 

За всички балансови сметки, съ редки изключения (загуби отъ 
мин. год.) въ счетоводството на централата се водятъ спомагателни книги 
по карточенъ начинъ, или съ хвърчащи листове. 

Вземайки се, обаче, предъ видъ, че прилагането на картотечната система 
изисква добре подбранъ и подготвенъ персоналъ, картотечната система 
може да получи своето прилагане само въ отношение на личните сметки, 
а спомагателните книги за материалните ценности да се водятъ въ видъ 
на обикновени търговски книги, представляващи подвързани и надлежно 
графирани тефтери; следователно счетоводството на централата ще води 
следните спомагателни книги, по картотечната система: книги за лич­
ните сметки на отделите и книги за откритите кредити при Б. 3. К. Б, 

С ч е т о в о д с т в о на о т д е л и т е . Счетоводните записвания въ 
отделите се извършватъ възъ основа на издавани въ всеки отделъ опе­
рационни бележки; последните се издаватъ възъ основа на входящата 
кореспонденция, поступила въ отдела отъ секретарията, а сжщо и възъ 
основа на документи и писма, получени отъ централата или други от­
дели. Аналогично съ централата, издадените операционни бележки въ 
Отдела, преди всичко се записватъ въ контролната книга. 

Журнализацията въ отделите се прави по сжщия начинъ, както и 
въ централата. Оборотните хвърчащи листове и тукъ представляватъ 
единъ видъ дневникъ, който се регистрира и се визира отъ нотариуса 
на общо основание. Отъ тукъ следва, че записванията въ главната книга 
на отделите пакъ представляватъ само глобални суми, взети отъ обо­
ротните листове, които служатъ за контрола на спомагателните книги и 
много улесняватъ работата - по съставяне на баланса. Спомагателните 
книги за личните сметки се водятъ на хвърчащи листове, като при това 
записванията въ сметките може да се извършватъ и съ помощьта на 
счетоводни пишущи машини (валци 65 см. дължина) за получаване едно­
временно оригиналъ и два преписа; единъ отъ които се изпраща на ли­
цето въ края на лихвения периодъ, а другия може да служи за олихвя-
ването на сметките. 

Вземайки се предвидъ, че установяването на вальоритЬ ч за сумите, 
става много по късно отъ записването на сумите по сметките, олихвя-
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ването на СМЪТКИГБ се прави отъ специално бюро, като за цельта по­
следното се грижи за събиране съответния материалъ. За отчитане на 
стоковите операции отдълигЬзавеждатъ спомагателни книги и откриватъ 
въ. главната книга следнитъ смътки: 

О т д ^ л ъ Зърнени храни 
1) Храни складове 
2) „ износъ 
3) Вжтрешна консумация 
4) Консигнирани храни 
5) Храни за мелене 
6) Мелене 
7) Брашна и трици 

Отд-Ьлъ Конопъ и ленъ 
1) Конопени влакна 
2) Конопенъ дрепъ 
3) Конопено семе 

- 4) Ленени влакна 
5) Лененъ дрепъ 
6) Ленено семе 

О т д ъ л ъ Зърнени храни. 
Освенъ патримоналното отчитане на стоките, отд-Ьлътъ зърнени храни 

води още и статистическо таково, за която цель служатъ смъткигв-двойци 
„Агенти стокова" и „Авизирани храни". При авизирането на храни отъ 
агентите, авизираната стойность и количеството се записватъ въ дебита 
по смътка „Авизирани храни" и въ кредитъ „Агенти стокова". Следъ 
приемане на стоката прави се второ записване възъ основа на деконта, 
при което смътка „Авизирани храни" сг кредитира съ деконтната стой­
ность и количеството, а сметка „Агенти стокова" съответно се дебитира. 

При такъвъ начинъ на записване лесно можемъ да видимъ: 
1) Размъра на фирата, т. е. какво отклонение тя има отъ устано­

вената норма и 
2) Разликата въ стойностьта, която указва на загубите и печалбит-Ь 

отъ качеството, образуващи се у агента отъ предаване на стоката. 
За водене на спомагателни статистически отчитания и за събиране 

информационни данни за клиентигЬ на Дирекцията, се завежда специална 
служба—статистическо-информационно бюро, което се свързва съ счето­
водството на отдала съ помощьта на статистическигЬ сметки; инфор-
мационното-статистическо бюро води спомагателни отчитания по карто­
течна система както за движението и състоянието на стокит-Ь, така и за 
информационните данни на клиентелата на Дирекцията. 

Сжщо така на информационното статистическо бюро се възлага и 
грижата да отбелязва върху картит-fe на агентите статистически сведе­
ния относно варантирането на дирекционни храни при Банка Български 
кредитъ. 

За контрола на ГБЗИ статистически записвания, счетоводството на 
отд-Ьла за зърнени храни води въ главната книга см-Ьткит-Ь — двойци: 
см-Ьтка „Варантни храни" и смътка „Агенти по варанти". При варанти-

Отд-влъ Оризъ 
1) Арпа 
2) Оризъ 
3) Карма 
4) Оризови остатъци 

Отд-Ьлъ памукъ 
1) Неомаганенъ Памукъ 
2) Омаганенъ памукъ 
3) Памучно семе 

ОтдЪлъ Слънчогледъ 
1) Слънчогледъ 
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-ране на хранигЪ, сметката „Агенти по варанти" се дебитира съ: отпус­
натата на кредитъ сума, а сметка „Български кредитъ по варантиране 
герани" съ сжщата сума се кредитира. При погасяване на откритите 
кредити става обратно записване, т. е. сметка „Български Кредитъ по 
варантиране нахрани" се дебитира съ погасената сума, а сметка „Агенти 
ло варанти" се кредитира съ сжщата сума. 

Като база на статистическите записвания за купените храни слу­
жатъ авизата отъ агентите. Тъй като статистическото отчитане ще бжде 
свързано съ счетоводството на Дирекцията, необходимо е авизата да 
бждатъ предварително провърявани преди записването имъ. За тази 
цель картотечния огделъ при получаване на авизата прави проверка на 
цифровия материалъ, както по графигЬ за количество килограми, така 
и по стойностьта; проверените авиза се щемпелуватъ и се записватъ 
по картите. Въ края на деня възъ основа на авизата се прави една 
обща счетоводна операция. 

При приемане на храните отъ агентите се издава бордеро, въ 
което всички графи се запълватъ отъ съставителя. 

Счетоводството на отдела зърнени храни проверява бордерата и 
възъ основа на техъ издава деконти, преписи отъ които служатъ за 
операционни бележки. Сжщо така се издава ново бордеро и при преда­
ване храните отъ склада на Дирекцията за вжтрешна консумация. И тези 
бордера служатъ за операционни бележки, възъ основа на които сметка 
„Храни на складъ" се кредитира, а сметка „Вжхрешна консумация" се 

.дебитира. Накрай при отпущане храни на мелничари или на купувачи за 
износъ въ чужбина, счетоводството на отдела за зърнени храни издава 
фактури, възъ основа на които сметка „Клиенти" се дебитира, а сметка 
„Храни за вжтрешна консумация" или „Храни-износъ" се кредитира. Въ 
последния случай, т. е. при износъ на храни за странство, дирекцион­
ната служба за движение на хранить- издава наряди до агентитъ или 
до дирекционните складове. Операцията за движението на храните се 
извършва следъ получаването на бордеро по цена, определена отъ Ди­
рекцията. Бордерото служи за операционна бележка, като самото запи­
сване минава по дебита на смътка „Храни-износъ" и по кредита на 
смътка „Агенти" или по смътка „Хр:ни-складове". Разходите по преда­
ване на храните при цена фобъ, счетоводството на Дирекцията записва 
въ дебита на смътка „Транспортни разходи", а пжтните и дневните на 
.дирекционните представители въ дебита на смътка „Общи разходи". 
Това не можемъ да признаемъ за правилно, тъй като при този начинъ 
за отчитане сметката „Храни-износъ" не ще покаже правилно постигна­
тите отъ износа резултати, а освенъ това дневните пари на представи­
телите не представляватъ нито административни, нито постоянни раз­
ходи; те еж. чисто търговски разходи и размерътъ имъ се намира въ 
прека зависимость отъ оборота. Отъ тука следва, че въ подобни случаи 
пжтните и дневнитъ требва да се записватъ еднакво съ другите тър­
говски разходи свързани съ предаване на храните за износъ, т. е. съ 
сумата имъ требва да се дебитира сметка „Храни-износъ", а да се кре­
дитирате личните сметки на представителите. 

Когато дирекционната служба за движението на храните издава 
наряди за мелене, съответната счетоводна операция пакъ се прави възъ 
основа на бордеро, издадено отъ представителите или отъ контрольора 
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на дирекцията. Вземайки се, обаче, предъ видъ, че това предаване е свър­
зано съ разноски, размера на които не еднакво пада върху единъ кило-
грамъ брашно, понеже зависи отъ местонахождението на складовете на 
зърнени храни, то за правилното калкулиране на брашната, необходимо 
е да бжде установена една норма на транспортни разноски, съ която 
смётка „Мелене" да се дебитира, а сметка „Търговски разходи" (Транс­
портни разходи) да се кредитира. Разходите, действително извършени 
съ предаване на хранит-в за мелене, ще минатъ направо въ дебита на-
сметката „Търговски разходи" (Транспортни разходи) и по такъвъ на-
чинъ състоянието на сметката „Транспортни разходи" (Търговски раз­
ходи) ще ни покаже да ли нормата е била изработена правилно или не. 
При появяване на голъмо дебитно салдо по сметката, нормата на раз­
ходите подлежи на съответно увеличение, а при кредитно — наопаки 
на съответно намаление. 

Въ задължение на смътка „Мелене" се записва и млевното право 
въ размера, предвиденъ въ договора съ мелничарите, за която цель се 
издава операционна бележка, като при товм сметка. „Мелене" се деби­
тира, а см4тка „Клиенти-доставчици" се кредитира. Следъ завършване 
процеса за мелене и възъ основа на съставения за това актъ, добитите 
отъ процеса мелене продукти — брашно и трици, се калкулиратъ и по 
костуемата имъ стойность се записватъ въ кредита по сметка „Мелене" 
и въ дебита по сметка „Брашна и Трици". Накрай при продажбите на 
брашното и триците, отдела издава фактури, възъ основа на които 
сметка „Клиенти-Купувачи" се дебитира, а сметка „Брашна и Трици" 
се кредитира. Вземайки предвидъ, че понякога продажната цена бива 
франко гара назначение или франко пристанище, за получаване на пра­
вилни изводи за постигнатите отъ продажбата резултати, съ стойностьта 
на платените, въ такъвъ случай, навла сметката „Брашна и Трици" се 
дебитира, а сметка „Транспортни разходи" се кредитира. 

П а м у ч е н ъ о т д е л ъ . 
За отчитане на стоковите операции служатъ трите сметки: а) 

сметка Неомаганенъ памукъ, б) сметка Омаганенъ памукъ и в) сметка 
Памучно семе. При приемане на памукъ представителя на склада издава 
бордеро, което служи като база за съставяне на операционна бележка 
както за количеството на приетия памукъ, така и за стойностьта му. 
Вземайки се предвидъ, че при приемане на памука агентите раздаватъ на 
производителите аванси по осемь лева за всеки единъ килограмъ, а 
следъ като качеството е установено отъ централния складъ, те получа-
ватъ отъ Българската земеделска и кооперативна банка допълнител­
ните суми за доплащане на производителите, съ други думи агентите 
освенъ агентската си дейность изпълняватъ още и касиерска роля за 
сметка на Дирекцията, желателно е партидите на агентите да се водятъ 
двуграфно, при което единиятъ чифтъ отъ графите служи за изображе­
ние на паричните взаимоотношения съ агента, а другия илюстрира ка-
сиерската му роля, т. е. показва какви допълнителни суми той е билъ 
задълженъ да изплати на производителите и какви еж били въ действи-
телность изплатени. Салдото по този втори чифтъ требва да бжде ви­
наги кредитно и да показва остатъкътъ на неизплатените още по една 
или друга причина суми. Отъ тукъ следва, че счетоводното записване 
по приемане на неомаганенъ памукъ става само следъ като централния 
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складъ ревизира доставената партида памукъ и установи качеството и 
стоиностьта му. Възъ основа на издаденото отъ централния складъ бор­
деро, въ счетоводството на отдела сметката „Неомаганенъ памукъ" се 
дебитира съ стоиностьта на памука и съ комисионата въ полза на агента, 
а сметката на Агента се кредитира: по паричната графа — съ сумата 
на платения отъ агента авансъ и припадащата му се комисиона и по 
графа „доплащания" — съ сумата, подлежаща на доплащане на произ­
водителя. Всички суми, които Дирекцията плаща на агентите направо 
отъ касата си или чрезъ Б. 3. К. Б., минаватъ въ дебита на партидата 
на агента по паричната графа. Периодически агентите представлявате 
описи и документи за извършваните отъ гвхъ изплащания на произво­
дителите; възъ основа на тёзи описи счетоводството на отдала дебитора 
с/ка Агенти „Агенти" по графа „доплащания" съ изплатените на про­
изводителя суми и кредитира сметка „Агенти" по паричната графа съ 
сжщата сума. 

За операциите, свързани съ омаганяване, складовете представлявате 
авиза за движението на неомаганенъ и омаганенъ памукъ и за памучно 
семе. Възъ основа на т-Ьзи авиза и въ края на месеца въ счетовод­
ството на отдела сметката „Неомаганенъ памукъ", преди всичко се кре­
дитира съ стоиностьта на добитото при омаганяване памучно семе по 

• 1-50 за единъ килограмъ, като съответно съ същата сума се дебитира 
сметка „Памучно семе", а съ останалата стойность на неомаганенъ па­
мукъ се дебитира сметка „Омаганенъ памукъ" и кредитира сметка 
„Неомаганенъ памукъ". За получаване костуемата стойность на омагане-
ния памукъ, счетоводството на отдела едновременно съ гореизложените 
записвания требва да запиши въ дебита по сметката „Омаганенъ па­
мукъ" и разходите по омаганяване и по балиране на памука споредъ 
такси, предвидени въ договорите съ агентите. За тази цель съ стои­
ностьта на омаганяването и балирането, сметка „Омаганенъ памукъ" се 
дебитира, а сметка „Агенти" по паричната графа се кредитира. 

За извършените продажби отделътъ издава фактури, възъ основа 
на които сметката „Омаганенъ памукъ" или сметка „Памучно семе" съ 
фактурната стойность се кредитира, а сметка „Клиенти — купувачи" се 
дебитира. 

За извършените продажби Дирекцията одържа отъ клиентите ку­
пувачи куртажъ въ размеръ на l^oVoo върху фактурната стойность въ 
полза на борсите,- по тази операция сметка „Клиенти-купувачи" се де­
битира, а сметка „Преходни суми" се кредитира. Слицо така въ тяжесть 
на клиентите-купувачи се пресмета и порто по 20 лева за всеки 15 
тона памукъ и тъй като по такъвъ начинъ Дирекцията иска да намали 
СВОИТБ търговски разходи, изчислената сума на портото въ счетовод­
ството минава въ дебита на сметка „Клиенти-купувачи" и въ дебита на 
сметка „Търговски разходи". 

О т д е л ъ О р и з ъ . 
За отчитане на стоковото движение, счетоводството на отдела, 

требва да има четири сметки: 1) Арпа, 2) Оризъ, 3) Кърма, 4) Ори­
зови отпадъци. 

Тъй като покупката на арпата се извършва чрезъ Б.З.К.Б., то съ 
сумите, изплатени отъ банката за купена арпа и възъ основа на банко-
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ВИГБ задължителни писма, сметката Б.З.К.Б. (стокова) се дебитора, а< 
сметка „Централа" се кредитира. При приемането арпата отъ банката, 
представителите на Дирекцията издаватъ бордера, възъ основа на които 
стойностьта на арпата минава по дебита на см-Ьтка „Арпа" и по кре­
дита на сметка Б. 3. К. Б (стокова). По-нататъшното движение арпа има 
или за изплащане на оризъ, или на продажба за посёвъ. Въ последния. 
случай се издава фактура и съ стойностьта на арпата сметка „Арпа" 
се кредитира и смътка „Клиенти-купувачи се дебитира, а въ първия-— 
преди всичко, се определя пазарната стойность на получените при из-
лющване карма и оризови отпадъци, съ стойностьта имъ се дебитира 
смътка „Карма" и смътка „Оризови отпадъци", а смътка „Арпа" съ 
съответните суми се кредитира. Остатъкътъ по смътка „Арпа" пред­
ставлява стойностьта на ориза и за това тя се прехвърля въ смътка 
„Оризъ", като за цельта се прави записване, съ което смътка „Оризъ" 
се дебитира и смътка „Арпа" се кредитира. 

Като се вземе предвидъ, че оризътъ и кармата се предавать въ торби, 
стойностьта на които пада въ тяжесть на Дирекцията, операциите съ 
торби изискватъ отъ своя страна счетоводни отчитания, както количес­
твени, така и стойностни, а именно при покупка на торбите съ стой­
ностьта имъ смътка „Материали" се дбитира и смътка „Централа" или 
„Клиенти-доставчици" се кредитира. Следъ излющване на арпата, ориза 
и кармата насипватъ се въ торби и се съставя специаленъ протоколъ 
за постигнатия отъ олющването резултатъ. Възъ основа на т-Ьзи протоколи 
въ отдела се правятъ както счетоводните записвания по преобръщането на 
арпата въ оризъ, карма и оризови отпадъци, така слицо и за движението 
на торбите, а именно съ стойностьта на използуваните торби сметка 
„Оризъ" и сметка „Карма" се дебитиратъ, а сметка „Материали" съ съ­
ответната сума се кредитира. 

При продажба на оризъ, карма и отпадъци, отделътъ издава фак­
тури, възъ основа на които съ фактурната стойность на продадената 
стока смЬтка „Клиенти-купувачи" се дебитира, а сметките „Оризъ", 
„Карма" или „Отпадъци" се кредитиратъ. Тъй като при изнасянето на 
стоката отъ фабриката Дирекцията е установила специални износни 
такси, то за осчетоводяването имъ сметка „Такси, глоби и др." съ из­
числените такси се кредитира, а сметка „Клиенти-купувачи" се дебитира. 

О т д е л ъ С л ъ н ч о г л е д ъ . 
Покупките на слънчогледъ Дирекцията прави или чрезъ агенти 

или направо отъ клиентите-доставчици. И въ единия и въ другия слу­
чай съ стойностьта на купения слънчогледъ франко товарна гара, сметка 
„Слънчогледъ" се дебитира, а сметка „Агенти" или сметка „Клиенти-
доставчици" се кредитира. За получаване костуемата стойность на ку­
пения слънчогледъ, необходимо е да присъединимъ още и разхода по-
доставката на стоката отъ товарната гара до дирекционния складъ, за 
тази цель сметка „Търговски разходи" (Транспортни разходи) се креди­
тира съ сумата на навлото, подлежаще за изплащане, а сметка „Слън­
чогледъ" се дебитира. Централата на Дирекцията изплаща навлата спо-
редъ товарителниците и съобщава на отдела за извършените за негова 
сметка плащания; възъ основа на тия съобщения въ отдела прави се 
записване, споредъ коета сметка „Търговски (транспортни) разходи" се 
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дебитира, а смътка „Централа" се кредитира. Резултата — салдо, което 
ще се окаже по партидата „Навла" въ спомагателната книга „Търговски 
разходи", ще констатира дали разхода за навла, отнесенъ въ тяжесть на 
слънчогледа, е билъ изчисленъ правилно или не 

Отд'Ьлъ Конопъи ленъ. 
Както конопа, така и лена Дирекцията купува направо отъ произ­

водителите по цена франко складъ. Купената стока се записва въ де­
бита на сметката „Конопено влакно", „Конопенъ дрепъ", „Конопено семе", 
„Ленено влакно" или „Лененъ дрепъ" (въ зависимость отъ вида на ку­
пения артитулъ) възъ основа на издадените отъ дирекционните скла­
дове бордера и задължителни писма отъ централата или Б. 3. К. Б. и въ 
кредита на сметка „Централа". Продажбите ОТД-БЛЪТЪ извършва сжщо 
така изключително франко дирекционния складъ и за това възъ основа 
на издадените фактури, съответните стокови сметки се кредитиратъ, а 
сметка „Клиенти-купувачи" се дебитира. Движението на сумите по ос­
таналите сметки е ясно и не се нуждае отъ добавъчни разяснения. 

Домакинство. 
Задачите на домакинството еж.: 
1) Доставка и пазене въ изправность на движимото имущество, не­

обходимо за Дирекцията; 
2) Подържане на чистотата и реда въ помещенията, които заема 

Дирекцията и 
3) Доставка на формуляри и канцеларски принадлежности, необхо­

дими на отделите за дейностьта имъ. 
Въ връзка съ първата задача домакинството требва да води ин­

вентарни описи на всички мобили, които Дирекцията притежава. Опи­
сите да давать сведения, както за времето на покупка на предметите, 
техното наименование, описание и придобивната имъ стойность, така и 
за направените амортизации, а именно: процентъ на амортизацията и амор­
тизираните суми по години. Описите требва да съдържатъ още и графа 
за № и датата на акта за изхвърляне имуществата отъ употребление 
поради негодностьта имъ. 

Тъй като подобни инвентарни описи за движимото имущество въ Ди­
рекцията не сяицествуватъ, желателно е да бжде назначена специална 
комисия, която да установи наличностьта на дирекционното имущество 
и да го оцени по стойностьта, което то има въ настояще време. По стой-
ностьта, установена отъ комисията, движимото имущество може да бжде 
прието въ актива на дирекционния балансъ, а разликата между сегаш­
ната балансова стойность и оценката на комисията, ще мине въ пасива 
като амортизация. 

За разходите по подържане помещенията на Дирекцията въ чис­
тота и редъ, домакинътъ представлява периодически отчети, възъ основа 
на които съ съответните суми се дебитира сметка „Общи (бюджетни) 
разходи", а се кредитира или партидата на домакина по сметка „Подот­
четни лица" (преходни суми) или сметка „Каса". 

Накрай доставката на формуляри требва да се прави само по 
протоколни Установления на комисия, съставена за цельта отъ дирек-
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тора, подъ председателството на главния счетоводитель. Всеки новъ 
формуляръ, който се въвежда въ делопроизводството на Дирекцията, 
требва да мине презъ тази комисия и да бжде одобренъ отъ нея съ 
протоколно решение. Следъ одобряване домакинътъ дава на формуляра 
нумеръ, поржчва го въ потребното количество по установения редъ и 
пази формулярите до поискване, въ магазина на Дирекцията. Необхо­
димо е подобна комисия да бжде съставена още сега, за да установи 
действуващите формуляри, да имъ даде нумерация и да създаде албумъ 
за формулярите за да улесни работата на домакинството, както по отно­
шение на поржчките за отпечатване на формулярите, така и по отноше­
ние задоволяване исканията на отделите. Магазинътъ за формулярите 
и канцеларските принадлежности да води записвания само количествено 
по карточната система. 

Кореспонденция. 
За постигане на по-голема експедитивность въ счетоводната работа, 

важно е входящата кореспонденция да постжпва на време въ отделите; 
за тази цель е необходимо да бжде установенъ следния редъ за нейното 
движение. 

Кореспонденцията изцЬло постжпва първоначално въ секретарията 
за регистрация, тамъ тя се сортира по отдели и се записва въ входя­
щи дневници съ отделна нумерация за всеки отдвлъ. Нумерътъ на ко­
респонденцията, както входящата, така и изходящата, се състои отъ циф­
рово число по редъ и отъ началните букви на отдела, напримеръ: № 
54/С. — значи отдЬлъ секретарятъ № по редъ 54, нумеръ 76/Ц.—значи 
отделъ централа № по редъ 76, № 99/П — отделъ памукъ № по редъ 
99 и т. н. • 

Следъ записване въ дневниците, кореспонденцията се предава въ 
отделите за изпълнение и пазене срещу разписка въ дневника на чи­
новника на отдела, който е за това упълномощенъ. 

Предаването на писма и др. документи отъ едно отделение въ 
друго пакъ се извършва срещу разписка на чиновника — получатель въ 
регистрационния дневникъ, който води всеки отделъ за себе си. 

Вземайки предвидъ, че оборотите на отделите за памукъ, оризъ, 
слънчогледъ, конопъ и ленъ еж. незначителни, тези отдели могатъ да 
бждатъ обединени въ единъ отделъ подъ название „Отдвлъ за индус­
триални култури". Въ резултатъ на това обединение, ще се съкрати 
съответно броя на автономните счетоводства и ще бжде постиг-

. нато съкращение на бюджетните разходи. Що се отнася до счетовод­
ния планъ, той ще претърпи съвсемъ незначителни изменения, тъй като 
основния принципъ — автономното- счетоводство за всеки отделъ — 
се резервира, а броя на отделите нема сжществено значение. 
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ПОТЕНЦИАЛНАТА СИЛА НА КРЕДИТА 
отъ 

Д-РЪ АЛ. ИВАНОВЪ 

При стопанския хаосъ, който цари днесъ въ света, така поставе­
ния въпросъ не се поддава на лесно и правилно осветление. Ако бе на 
лице едно нормално развитие на стопанския животъ, при което динами­
ката на тоя животъ да се движи по установения пжть, точно опред-Ь-
ленъ, тогава лесно би ни се удала възможностьта ясно и определено да 
схванемъ физиономията на кредита и ролята, която той играе въ сто­
панския животъ. 

Старите истини на политическата икономия, съ които човечеството 
бе приспособено, днесъ при бързата промена, която стана въ стопан­
ския животъ на света, губятъ отчасти своята стойность. На лице еж 
две важни положения, които спъватъ нормалния стопански животъ и 
пръчатъ да се даде по-ясна картина за мощьта и значението на кре­
дита, а те сд.: първо—липсата на здрава монета и второ—автархичниятъ 
животъ, царящъ въ повечето страни на света. Въ резултатъ на това, 
днесъ №Бма единъ правиленъ международенъ обмЪнъ. Една нестабил-
ность въ стопанския животъ се чувствува и всека държава сама за себе 
си търси пжтища и средства да обезпечи споредъ силите си развоятъ 
на стопанския си животъ. 

Явно е, че при това положение значителни мжчнотйи еж на лице 
при третиране на поставения въпросъ. 

Щ о е к р е д и т ъ ? 
Днесъ модерната економия казва: кредитътъ не е нищо друго, 

освенъ едно отложено плащане, т. е. прави се размена на настоящи 
престации, срещу обещания на бждащи такива. 

Можемъ да кажемъ, че кредитътъ представлява една мигновена фото­
графия на действителностьта, която се развива като размена въ процеса на 
времето. Затова* философите много правилно поставить човека като една 
точка между миналото и бждещето. Днесъ той оперира съ два големи 
фактора, капитала и кредита, като използува труда. 

Значи, кредитътъ има като характерна черта предвиждането при­
суща черта на културния чов-Ькъ. 

У с л о в и я т а з а к р е д и т а . 
България е земеделска страна, която живее предимно отъ богат­

ствата, съ които природата я е тъй щедро надарила. За да могатъ, обаче, 
да бждатъ използувани рационално тия естествени стопански блага, еж 
необходими средства. Значи, за да можемъ да развиемъ възможната и 
желана за даденъ моментъ стопанска дейность, необходимо е да е на 
лице условието, щото кредитътъ, който ще бжде използуванъ отъ масата, 
да допринесе действително за повдигането на стопанския животъ. 

Колкото кредитътъ е по-достжпенъ, но и по-правилно използуванъ, 
толкова повече и очакваните резултати ще бждатъ по-големи. 

Преди всичко, требва да се отбележи, че капиталите, които се 
акумулиратъ въ една страна, еж резултатъ на дребните спестявания на 
масата. КаНиталътъ въ една банка или друго стопанско учреждение при-
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надлежи на дребните спестители, които разчитатъ съ малките си спе­
стявания да посрещнатъ острите си нужди въ неблагоприятни моменти. 

Единъ погледъ върху данните, печатани отъ Пощенската спестовна 
каса за нейната деятелность, ще потвърди тая мисъль. Презъ 1937 год., 
до 1,000 лв. спестявания еж имали 296,060 души на обща сума 153,190,000 
лв. Отъ 1,000 до 5,000 лв. —170,942 души, на обща сума 439,592,000 лв. 
и отъ 5001 до 10,000 лв. — само 35,007 души за 266,907,000 лв. 

Заключение: спестяванията до 10,000 лв. правятъ около 95% отъ 
масата на всички спестители при Пощенската спестовна каса, като на­
бирать единъ капиталъ отъ близо 900,000,000 лв., повече отъ 60% отъ 
всички спестявания. 

Само тоя случай е достатъченъ да ни убеди, че действително съз­
дателите на едрите капитали еж. дребните стопански сжществувания. 
И тия капитали, акумулирани по тоя начинъ, биватъ използувани въ ин­
дустрия, земеделие и търговия. Колкото по-рационална е тяхната инве­
стиция, толкова по-добри резултати ще се получать. Следователно, кре-
дитътъ ускорява процеса на стопанско творчество. Отъ психологична 
гледна точка, би могло да се каже, че той създава и вера, морални 
устои, за по-добри бждещи дни. 

Така очертанъ, обаче, кредитътъ би могълъ да се развива само 
тогава, когато и материалните устои въ дадена страна еж здрави. Раз­
строени ли еж отделните стопански клетки, въ упадъкъ ли е морали-
тетьтъ на страната, безспорно, никой не може да очаква желания про-
гресъ, опирайки се на кредита въ широкъ маещабъ. 

Съ други думи, за да може да се прояви истинскиятъ ефектъ на 
кредита, необходимо е да се създадатъ условия за неговото развитие и 
благодатно въздействие. Наложително е да се познаватъ всички елементи, 
отъ комбинативното въздействие, на които зависи неговото създаване и 
правилно развитие. 

Едно отъ най-необходитъ- условия за развитието на кредита е до­
верието, на което днесъ е опрянъ ц-влиятъ общественъ животъ. Не ще 
съмнение, и тукъ има известни рискове, които могатъ да укажатъ 
влияние: духътъ на времето, естествените богатства, климатическите 
условия и пр. 

Кредитътъ трЬбва да бжде използуванъ всестранно. 
К р е д и т ъ т ъ е н у ж е н ъ : 

1) За увеличение на производството въ земеделието и индустрията, 
2) За използуване на минералните богатства въ страната, 
3) За използуване на морските и земни съобщения и 
4) За улесняване правилната консумация на масите. 
Кредитътъ най-добре би изпълнилъ горните задачи, ако въ него­

вата основа, при формирането му, лежи елемента на взаимностьта. При 
днешния технически прогресъ отделната личность мжчно може да се 
справи съ развитието на работата си. По силата на нещата, тя е при­
нудена да се групира и така, търсейки защита на общите си интереси, 
търси средства за подпомагане и защита на индивидуалните си интереси. 
Тая концепция бе развивана въ миналото отъ Шулце Деличъ и Райфай-
зенъ. Като залогъ за развитието на тая дейность се изгради солидар-
ностьта, като необходимость за подпомагане на дребните сжществувания. 
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Д ъ р ж а в а т а и к р е д и т ъ т ъ . , 
Отъ голямата европейска война насамъ започна все повече и по­

вече да се засилва държавната намеса въ стопанския животъ. Пролича 
и тенденцията, да се търси държавенъ кредитъ въ по-гол-Ьмъ размЪръ. 
Въ тоя пжгь на действие върви и нашата държава чрезъ отпущането на 
занаятчийския кредитъ, кредитъ за подобрение на земеделското произ­
водства, за жилища и пр. 

Но така използуваните държавни кредити не можаха да дадатъ 
нуждния ефектъ. 

Но ако се върнемъ малко назадъ, въ началото на миналото столе­
тие, при зачатието на капитализма, имаше економисти, които отричаха 
кредита. Така въ 1830 година Робертъ Оуенъ, вместо кредитъ, прекони-
зира Яринципа за стойностьта на работата. 

Направи се опитъ да се приложи тоя принципъ въ Русия, въ началото 
следъ революцията, когато се унищожиха парите ;и кредита. Сметаше се, 
че производството и консумацията ще могатъ да ги заместятъ добре и пра­
вилно организиратъ. Въ началото исканията на отделния индивидъ се 
вписваха въ отделни статистически формуляри. Въ тоя случай вре­
мето, като че ли не играеше никаква роля. Опитътъ, обаче, не даде 
очакваните резултати и въ 1921 год. ние виждаме Ленинъ да създава 
цела мрежа отъ б а н к и : Държавна банка въ 1921 год., взаимни дру­
жества за кредитъ въ 1922 год., градски банки въ 1923 год., Централна 
земеделска банка въ 1924 год., Банка за външна търговия и пр. За да 
може да се реализира прочутиятъ „петь г о д и ш е н ъ планъ", 
сжщо требваха финансови средства, кредитъ. Отъ 1922 до 1932 г.беха 
емитирани около 30 вжтрешни заеми на стойность 12 милиарда рубли и 
то по пж.тя на събирането имъ въ форма на данъкъ. Пакъ тамъ единъ 
по-големъ прогресъ въ схващанята за значението на кредита, като необ­
ходимость за стопанския животъ, бе тезата на .Сталинъ [презъ м. май 
1930 год. на XVI конгресъ на руската комунистическа партия. Той пле-
дираше подновяване дейностьта на кредита, неговото рационално орга­
низиране' и концентриране. Именно чрезъ него Русия можа да възста­
нови стопанския си животъ. 

Видно е, че днесъ при сжществующите положения кредитътъ се 
счита за необходимость. 

Оправдано е, следователно, да се прави апология на кредита, както 
отъ лево, така и отъ десно, отъ просветени и непросветени. 

Б л а г о д а т н а т а м о щ ь на к р е д и т а и н а ш а т а 
д е й с т в и т е л н о с т ь. 

Кредитътъ не е богатство, -но той позволява да се създаватъ бо­
гатства, Безспорно, за да може да се развие той, требва да се взематъ 
редъ мерки за неговото развитие. Вменява се въ дългъ на отговорните 
фактори да бдятъ за него — да вложатъ максимални усилия за него­
вото закрепване. Печаленъ фактъ е, че у насъ, вместо да се спремъ на 
причините за стопанските прояви, за да извлечемъ поука отъ техъ и 
вземемъ въ последствие нуждните мерки за техното отстранение, ний 
спираме вниманието си повече на сжществуващето проявление и съ това 
вдигаме знаме за борба. Съ болка требва да признаемъ, че отъ години. 
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наредъ, при острата стопанска криза, която обхвана малка България, 
не се направи нищо, за да се потърсятъ причините за стагнацията и да 
видимъ можемъ ли да изградимъ кредитъ на национална база. Ний спи­
раме вниманието си върху земеделските и занаятчийски задължения, а 
не търсимъ преди всичко средства за заздравяване на кредита, който 
би изпълнилъ своята роля—за активизиране на стопанството ни, и едва 
тогава да търсимъ решение на въпроса за дълговете. Отъ една страна 
имаме на лице милиарди задължения, резултатъ на минало, отъ друга 
създаване на кредитъ, значи създаване на условия за по-активенъ сто­
пански животъ — значи бждаще. Да търсимъ съчетание на миналото съ 
бждащето, ето въ каква посока требва да бждатъ насочени усилията 
на всички работящи въ областьта на народното ни стопанство. Креди-
тътъ е единъ здравъ инструментъ, който никога не губи своето значение. 
Да си създадемъ такъвъ, еластиченъ, който да отговаря на насжщни 
нужди, отъ задачата на ржководнит-Ь фактори. 

Отъ 1920 год. държавите търсиха кредитъ отъ други държави. 
Европа търси кредити отъ Съединените Щати и Англия. Но отъ поя­
вяването на последната голема.стопанска криза, по-богатите държави 
започнаха да ограничаватъ своите капитали въ националните си граници. 
Особено верно е това за големите кредитори: Съединените Щати, 
Франция и Англия. Така презъ 1927 год. Съединените Щати беха кре­
дитирали европейските държави съ 1,469,000,000 долара, които въ 1928 
год. те увеличиха на 1,905,000,000 долара, а въ 1929 год., началото на 
кризата, те обслужваха вече само съ 780,000,000 долара. Само за една 
година 1928—29, размерътъ на изнесените капитали намаля еъ 60%. 

Страни, които поглъщаха чужди капитали беха: Аржентина, Кана-
нада, Индия, Австрия, Полша, Южна Америка, Югославия и България. 

Значи, световниятъ париченъ пазаръ се обслужваше съ единъ кре­
дитъ отъ 1,500,000,000 долара, който следъ кризата веднага намаля на 
половина. Когато пъкъ следъ 1932 год. държавите-длъжници започнаха 
да отказватъ плащането на задълженията си, международниятъ кредитъ 
биде парализиранъ окончателно. 

При това състояние на нещата остана единствена възможностьта, 
всека държава сама за себе си и въ себе си да търси възможностите 
за създаване на кредитъ. 

Но, п о к о й п ж т ь ? 
И тукъ именно е ядката на поставения въпросъ. Ний разполагаме 

съ големи и разнообразни природни богатства. Сжщите въ голема сте­
пень не се използуватъ, или, доколкото това става, то не е рационално. 
Липсва кредитъ, чрезъ който да се организира рационалната експлоата­
ция на грамадните природни богатства въ нашата страна. Ето кой е 
въпросътъ надъ въпросите. 

Добра поука въ тия насоки можемъ да вземемъ- отъ Съединените 
Щати. Въ миналото, всеизвестно е, че те бёха едничката държава, която 
дължеше на Европа 14 милиарда долара. Европейската война й помогна, 
обаче, не само да ликвидира съ тия си задължения къмъ Европа, но и 
да стане неинъ кредиторъ, а по-късно и на целъ светъ. Годините 
1918—1929 беха за Съединените Щати години на стопански разцветъ. 
Настжпи стопанската криза и те не можаха да получать авансираните 
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въ чужди страни суми, а мжчно можаха да намерять кредитъ отъ вънъ. 
Тогава Съединените щати пакъ преодоляха създадените мжчнотии, като 
подириха възможности въ себе си. 

Презъ 1930 год. националниятъ имъ дългъ беше 36,425,000,000 до-
лари, или общиятъ имъ дългъ е билъ около 17% отъ националното бо­
гатство на СъединенигЬ Шати. При това положение ГБ потърсиха по­
мощь отъ собствените си спестявания въ банки и застрахователни д-ва. 
Последните можаха да подпомогнатъ държавата съ средства, предста­
вляващи 31% отъ размера на държавния дългъ. Презъ 1936 г. техното 
участие се увеличи на 62%. Тоя фактъ самъ по себе си говори, че въ 
самата страна се криятъ възможности за развиване на кредитъ, който 
до тоя моментъ е обръщалъ малко внимание на ръководните фактори.' 
Чрезъ така образувания постепенно капиталъ можа да се изпълни една ве­
ликолепна задача за дадения моментъ въ стопанското развитие на страната. 

Отъ този фактъ ние можемъ да почерпимъ добра поука. Сжщото 
нещо става въ Франция и Англия. Въ първата участието на застрахо­
вателните д-ва въ общодържавните фондове презъ 1936 год. е било 
46.8% а въ втората презъ 1935 год. —. 35.9% или, при обличането въ 
титри за годината 1935, въ Англия еж. взели участие застрахователните 
дружества съ средствата си съ 67.9%, въ Франция за 1936 год., — съ 
61.6%, а въ Америка за сжщата година — съ 52.2%. 

По сжщия пжть виждаме да върви напоследъкъ и Германия. Ней-
ниятъ погледъ е насоченъ къмъ развиване на застрахователната инду­
стрия, за да може после отъ нея да черпи източници за подхранване на 
националния стопански животъ. 1936 г. бе първата отъ четири годишния 
планъ, вклгочващъ тая мерка. Тамъ се подчертава, че застраховането е 
единъ отъ големите фактори на стопанската предвидливость. Ето защо 
до края на 1935 година застрахованиятъ капиталъ достига сумата 
20.000.000.000 райхемарки. Само по клона „животъ" презъ 1937 г. тамъ еж съ­
брани премии 1.238.104.377 марки, които увеличени 33 пжти ни даватъ 
въ лева колосална сума. Именно чрезъ развитието на застрахователното 
дело нова Германия търси създаването на естествения зародишъ на 
кредитъ, вжтре въ страната, безъ чужда помощь. 

По с п е ц и ф и ч н о за з е м л е д е л с к и я к р е д и т ъ . 
Нашата страна е земледелска. А знайно е, че земледелското про­

изводство е изложено на редъ опасности, които човекъ най-мж.чно може 
да отстрани. За това, най-оправдани биха били специалните грижи именно 
спрямо него, за да се обезпечатъ напълно първичните нужди поне на 
всеко земеделско семейство. 

Ако разгледаме официалните данни на Дирекцията на статистиката, 
разработени отъ д-ръ Ас. Чакаловъ въ книгата му „Националния доходъ 
на България", ще бждемъ силно фрапирани отъ обстоятелството, че до-. 
ходътъ на българския селянинъ е извънредно много променлив ъ и низъкъ 

Споредъ сжщия, годишниятъ доходъ на целого земледелско насе­
ление презъ 1930 год. е билъ 13,940,000,000 лв. и веднага презъ 1933 
гоц. пада само на 6,886,000,000 лв., за да нарастне презъ 1935 год. едва 
на 8.236,000,000 лв., значи при единъ доходъ отъ кржгло 14 милиарда 
лева. имаме спадане за три години повече отъ 50%. 
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Отъ тоя доходъ презъ последните години кржгло 8 милиарда лева 
на глава отъ активното население се пада презъ 1933 година—2425 лв., 
презъ 1934 год.—2484 лв. и презъ 1935 год.—2797 лв. 

Отъ тая таблица се вижда, отъ една страна, че нашиятъ земедъ-
лецъ—стопанинъ има единъ колебливъ доходъ и отъ друга — недоста-
тъченъ такъвъ, за да могатъ да бждатъ задоволени елементарните нужди 
на неговото семейство. 

Да се намираме въ една страна, която притежава всички обективни 
условия, за да има единъ цъвтящъ стопански животъ и въ действител-
ность да имаме тъжната картина на царяща мизерия между масите — 
поносимо ли е това? 

Това крещящо положение требва да бжде изм-Ьнено. Часъ по скоро 
требва да се нам-Ьрятъ пжтищата за обединение на стопанскитъ сили у 
насъ, за активизиране на народното ни стопанство а, отъ тамъ и бъл­
гарския селянинъ да получи своя справедливъ д-Ьлъ отъ жизнени блага. 

Въ сжщность, до достигането на тая цель се налага наличностьта 
отъ средства и то въ размери, по-голъми отъ колкото би могло да се 
допусне на пръвъ погледъ. 

Средствата, обаче, сами по себе си не еж достатъчни. Налага се, 
следъ като ги имаме, да притежаваме разбиране и усетъ за тъхното 
правилно канализиране и отправление, за да могатъ гЬ наистина най-
добре да оросятъ националното ни стопанство. 

И логиченъ е значи въпросътъ, какъ и по по какви пжтища да 
стане това. 

Чуждъ или собственъ (националенъ) кредитъ. 
Обикновено за удовлетворяването на остри нужди на националното 

стопанство, както у насъ, така и въ чужбина, се търсятъ средства вънъ 
отъ страната. 

Дали, обаче, чуждите средства еж за предпочитане предъ тия, 
които биха могли да се нам-Ьрятъ вжтре въ страната, макаръ и въ по-
оскжденъ разм-Ьръ? 

Опитите, направени въ миналото, и очертаващите се условия за 
единъ кредитъ вънъ отъ пределите на Царството, не еж благоприятни 
за първата теза. Още повече, че следъ 1929 год. кредиторите отъ голе­
мите страни еж силно засегнати и за това условията имъ еж така тежки, 
че граничатъ съ неприемливость. 

Ний имаме случаятъ отъ 1928 год. съ стабилизационния заемъ. 
Макаръ и гар_антиранъ отъ Обществото на народите, собствениците на 
облигациите на тоя заемъ не могатъ да получать очакваното. Отъ друга 
страна се поставя въпроса, почувствувалъ ли се е преследвания ефекть 
отъ така сключения стабилизационенъ заемъ. Той се сключи презъ 
1928 год., а презъ 1930 год. нашето стопанство вече изнемогваше. 

Като се взематъ предвидъ големите дългове, които тежатъ върху 
страната ни, за насъ мжчно би се очертала възможность да получимъ 
кредитъ при по-благоприятни условия. . 

Държавните ни дългове на 31. XII. 1929 год. еж били установени: 
външни: 35,433,869,397 лева и вжтрешни: 5.496,619,284 лева или общо: 
40,930,488,681 лева. ' 
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Преди военни заеми . . . . 9,213,018,926 лв. 
7°/о държавенъ заемъ 1926 год. . . 1,173,656,200 „ 
7х/2% стабилизационенъ заемъ . . . 2,502,325,600 „ 
Други дългове 293,120,080 , 

13,182,120,806 лв. 
В ж т р е ш н и з а е м и . . . . 6,113,105,262 лв. 

19,295,226,068 лв. 
Летящи дългове 2,706,810,939 лв. 

22,002,037.007 лв. 
Гарантирани отъ държавата дългове ,. . 7,303,626,748 лв. 

Всичко- 29,305,663,755 лв. 

Погашението на единъ дългъ съ такива размери мжчно може да 
бжде понесенъ отъ националния ни доходъ. 

Необходими еж. погашения и лихви (5%) около 2 3 милиарда лева 
годишно при земеделски доходъ 8 милиарда лева. Следователно, чуж-
диятъ кредитъ, колкото и да е желанъ, е недостжпенъ и тежъкъ за мо­
мента на нашите условия. 

Ясно е, че не остава нищо друго, освенъ да се потърсятъ сред­
ства въ самата ни страна. Вънъ отъ другото, съ това ний ще избегнемъ 
опасностьта, която би се появила отъ нестабилностьта на националната 
ни монета. Не може да се намери чуждъ заемъ, сключенъ въ национал­
ната ни монета. А какво би било положението, ако допустнемъ, че единъ 
заемъ, сключенъ въ английски лири, следва да се плаща следъ десеть го­
дини, когато покупателната стойность на българския левъ би падналъ, на-
прим-Ьръ, десеть пжти? Какви колосални средства би требвало да се 
търсятъ, за да може да се амортизира тоя заемъ. 

Б е з с п о р н о е, че о ч и т е ни т р е б в а да б ж д а т ъ насо­
чени к ъ м ъ р а з в и в а н е на в ъ з м о ж н о с т и т е за с ъ з д а в а н е 
на н а ц и о н а л е н ъ к р е д и т ъ и з к л ю ч и т е л н о в ж т р е у н а с ъ 

К а к ъ м о ж е д а с т а н е т о в а ? 
Чрезъ застрахователната индустрия въ нейната целость и българската 

спестовность. Застрахователното дело покрай непосредствената закрила, 
която оказва на своите членове при най-разнообразни случаи, е едно­
временно и създаване на оная скрита сила, чрезъ която най-добре може 
да се. развие националниятъ ни кредитъ. Разковничето, следователно, на 
националния ни кредитъ, ^требва да търсимъ предимно въ застрахова­
телната спестовность; .обществени осигуровки, пенсионни фондове и 
всички други възможни застраховки, при едно по-интензивно развитие, 
ще ни дадатъ да намеримъ желаните възможности за стопански разрастъ 
вжтре въ страната. 

Но, за да стане това, наложително е променяне отношението на 
ръководните фактори къмъ тая тъй ценна стопанска дейность. 

При едно покритие на германската марка по-малко отъ 1V2%, Гер­
мания можа безъ всекакви външни средства да си създаде интензивенъ 
стопански животъ, именно по този начннъ. 
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Искаме ли да последваме тоя примерь, ще требва преди всичко 
да отстранимъ всички злокачествени влияния отъ субективенъ и обекти-
венъ характеръ. 

Да създадемъ вера въ българското гражданство, че здравиятъ ни 
стопански животъ се корени въ добрия, вжтрешенъ и правилно изпол-
зуванъ кредитъ. 

Друго, което би требвало. да бжде подчертано, то е, че кредитътъ 
требва да бжде упражняванъ не само спрямо стопански единици, които 
иматъ достатъчна материална гаранция, но и съ огледъ на другите ка­
чества на сжщитъч 

Правиленъ и желанъ пжть за упражняване на кредита требва да 
бжде отбелязанъ чрезъ колективно практикуване. Не ще съмнение, по 
тоя начинъ ще се получать много по-добри резултати отколкото при 
раздробенъ, индивидуално практикуванъ кредитъ. То се знае, че тукъ 
пъкъ ще играятъ роля популярните банки и райфайзеновитъ- каси. 

Тия кратки сведения могатъ да послужатъ на нашить ржководни 
и отговорни фактори като добъръ примЪръ. 

Заключение. 
Бихме ли искали да развиемъ стопанския животъ на нашата страна, 

безъ да търсимъ чужда помощь, което значи и зависимость, ще требва 
да подиримъ и възможности; преди всичко въ развоя на застраховател­
ното дъло въ страната ни. 

И действително, ако нашето застраховане би било развито съразмерно 
на американското.какво би било финансовото положение на стра­
ната ни? Да приемемъ за моментъ, че всеки български гражданинъ би 
се осигурилъ за капиталъ отъ 76.000 лева каквато е средната застра­
ховка на лице въ Съединените Щати. Тогава застрахователните 
предприятия биха имали единъ застрахованъ капиталъ отъ 465,000,000,000 
лева. При средна премия 50%о, годишно биха се събрали премии 
2,800,000,000 лв. Ако rfc биха били на лице, застрахователното дело би 
оказвало на националното ни стопанство една колосална помощь, съ мощ­
ните струи, изхождащи отъ неговите фондове. 

Въ застрахователната ниспестовность се крие днесъ за днесъ за-
родишътъ на кредита, който е необходимъза всека срана. Тя, която е 
твърде различна отъ другите видове спестовность, крие най-добри въз­
можности за импулсиране на стопанския животъ на една страна. За това 
именно, следъ като бжде оценена добре нейната роля, ще следва да се 
създадатъ и условия за нейното насърдчение. Ще дойде день, когато 
това съзнание ще бжде на лице и веднъжъ за винаги българската об-
щественость ще се отърси отъ напластените съ време предрасждъци по 
отношение на нея. • •. . , -

ТРУДЪ, ПРИЛОЖЕНИЕ НА ТРУДА 
отъ 

М.ЦОНЕВЪ • 
Въ стопански смисълъ на думата подъ понятието трудъ или при­

ложение на труда ще разбираме извършени човешки действия, стопан­
ски цели. Наредъ съ приложението на човешкия физически и интелек-
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туаленъ трудъ, има още и редица други фактори, които като притежа-
ватъ енергия, често замъттватъ прякото приложение на човешкия 
трудъ. Тази нечовешка енергия сама по себе си не може да довършва 
трудовия процесъ и затова винаги се нуждае отъ комбинация съ чов-Ьш-
кия трудъ. Тия средства за изместването на часть отъ човешкия трудъ 
при осъществяването на дадена задача се наричатъ помощни средства 
на трудовия процесъ. 

Понятията задача и трудъ често се преплитатъ. Те еж свързани 
едно съ друго дотолкова, доколкото трудътъ е резултатъ отъ изпълне­
нието на дадена задача. Тъй като при изпълнението на дадени задачи 
взематъ участие различни фактори, обладаващи способность и енергия 
за изпълнението на задачата, то ние за въ бъдаще ще приемемъ да де­
финираме трудътъ като функция при изпълнението на задачите. Ако 
приемемъ трудътъ само като отдЬлна функция и признаемъ, че при из­
пълнението на дадена задача взематъ участие и други фактори, имащи 
свои отделни отъ труда функции, то се явява ново понятие при изпъл­
нението на задачата, именно, носитель на функциите или функцио­
н е р а Това ново понятие има не само теоретическо, но и чисто прак­
тическо значение. При осъществяването на дадена задача, освенъ функ­
цията трудъ имаме и функциитъ- ръководство, контрола и пр., чийто 
функционери иматъ важно значение за динамиката на дадена орга­
низация. 

Ръководната функция свързва и направлява осмислено и планово 
трудовите степени въ направляванъ цикълъ на труда по посока за осъ­
ществяването оная часть отъ дадената задача, която спада къмъ функ­
циите на труда. По същия начинъ, ръководната функция направлява 
всички други функции, засягащи преко или косвено достигането на пре­
следваната цель. 

Контролната функция има съвсемъ други задачи. Тя наблюдава и 
проучва всички ония степени и цикли на трудовата и др. функции, кон­
статира доколко тези функции правилно съ изпълнили и изпълняватъ 
своите задачи и доколко те се движатъ по основната линия къмъ до­
стигането на желаната цель, дадена отъ ръководната функция. Отноше­
нието на ръководната и контролната функции е следното. Контролната 
функция подпомага ръководната. Тя посочва въ кои пунктове и кога 
приложението на труда се е отклонило отъ дадената цель и какви грешки 
съ направени. Възъ основа на тия наблюдения и заключения на кон­
тролната функция, управителната взема мерки за изправлението на кон­
статираните грешки. Ръководната и контролната функции изпълняватъ 
своите задачи чрезъ свои подделения и представители. Така напримеръ, 
ръководната функция се разчленява на представителствена, отговорна, 
инициативна, окончателно решающа и др. функции. 

' Контролната се разчленява на наблюдателна, ревизионна, изпълни­
телна, инспекционна и др. Особено значение иматъ тия функции въ при­
ложението на труда при разпределението на задачите между отделните 
главни и второстепенни функции и сигурностьта за техното изпълнение. 

Както видехме досега, има разлика между, задача и функция. 
Твърде комплицирано и мъчно е обаче различаването на ръководните 
задачи отъ другите функции на даденото предприятие. Тези задачи слу-
жатъ както всички други функции за достигането на една и съща цель, 
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само че не непосредствено, а посредствено. ТЬ обхващатъ цъ\лата ин­
ституция на предприятието и свързватъ всички други функции въ едно 
хармонично устройство. Комбиниратъ всички сили и възможности въ та-
къвъ порядъкъ, щото при даденъ минимумъ сили и възможности да се 
получи максималенъ резултатъ. 

Субекти на труда. -
Субекти на труда еж. всички сили, които и доколкото могатъ да 

служатъ като източници на трудъ. Ние различаваме: 
1. Източникъ или субектъ на труда. 
2. Група отъ субекти, които изпълняватъ трудови функции. 
3. Група отъ субекти, които изпълняватъ чрезъ известенъ цикълъ 

часть отъ дадената задача, наречени отделения. 
4. Целостно движение, дейность на трудово-организирана уредба 

за изпълнение на дадена задача. 
Субекти на т р у д а или функционери. 

Субектъ или носитель на труда можемъ да наречемъ ония естест­
вени източници, които еж. релативно самостоятелни волево да употрЬ-
бятъ, приложатъ своята собствена енергия за изпълнение на известна 
трудова степень. Функционеръ или носитель на разумно и рационално 
приложение на труда е човЬкътъ, който въ упражняването му на тая 
функция ние наричаме работникъ. Той въ своето приложение на труда 
е подпомаганъ и допълванъ отъ помощните средства. Фактически днесъ 
е немислимо работникътъ самъ да се справи съ трудовите задачи безъ 
номощни средства, както е и немислимо помощнигЬ средства да до-
вършватъ трудовиятъ процесъ безъ труда на работника. Той може да 
служи най-малко като регулаторъ на действията при помощните сред­
ства въ трудовия процесъ. Представена ситуацията отъ момента, въ 
който самъ работникътъ се справя съ трудовия процесъ, до момента на 
ролята му като регулаторъ на действията при помощните средства, мо­
жемъ да забележимъ цела редица отъ преходни степени. Въ това отно­
шение бихме могли да разграничимъ положението на работника по от-
ношене на трудовия процесъ въ следните три групи: 

1. Работникътъ е изключително зависимъ отъ известни общи усло­
вия (работно помещение, облекло, осветление, отопление и др.). Тези 
условия еж. много важни и требва да бждатъ съблюдавани и своевре­
менно набавяни.' 

2. Работникътъ е подпомогнатъ отъ известни помощни средства въ 
неговия трудъ (мобилировка, телефонъ, часовникъ, пишуща машина, фор­
муляри, книги и др.), така щото съ минимумъ усилия да се получи въз­
можно максимумъ резултатъ. 

3. Работникътъ е релативно свободенъ отъ трудовия процесъ* и 
само обслужба работата на машините. Понятието машина е название на ' 
източникъ на енергия, която изпълнява само механически известна тру-" 
дова степень. Има и други източници на трудъ, които не еж нито ра­
ботници, нито машини (животни). 

Помощните средства въ трудовия процесъ при изпълнението на 
дадена задача бихме могли да разграничимъ на пособия и инстру­
менти, машини и поС тройки. Като помощни средства бихме могли 
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да признаемъ тия, които, подпомагайки трудовиятъ процесъ, оставатъ 
винаги като релативно трайни помощни средства при повторението на 
трудовия процесъ. Трайностьта на тия средства е съвсемъ различна. 
Точно тоя фактъ организационно е много важенъ. Организаторътъ требва 
добре да познава и съобразява различната трайность и годность за упо­
требление на всички трудови помощни средства, които играятъ голяма 
роля въ интензивностьта на трудовия процесъ. Докато работниците въ 
трудовия процесъ еж. повече функционери, помощните средства еж 
социаленъ продуктъ, който употребенъ въ трудовия процесъ получава 
функционаленъ обликъ. 

Т р у д о в и и ф у н к ц и о н а л н и групи. 
Като понататъшенъ субектъ на труда могатъ да се причислятъ да­

дени групи. Тогава, когато сборъ отъ работници изпълняватъ като 
функционери една и сжща функция и еж. свързани така, щото да имъ 
липсва свободната воля за самостоятелно приложение на техния трудъ, 
имаме като субектъ на труда не отд-Ьленъ работникъ, а отделна група. 
Т-БХНОТО приложение на трудъ е така свързано, щото действието на от­
делния членъ, безъ действието на другите членове отъ дадена група, 
неможе да има никакво значение като самостоятеленъ ефектъ. Разглеж­
дайки трудовите групи, ние можемъ да направимъ разлика между тру­
дова група и функционална група. 

Трудовата група работи въ естествено техническа зависимость отъ 
своите членове, дотолкова доколкото всички членове едновременно ра-
ботятъ върху единъ и сжщи трудовъ обектъ. Като типиченъ примЬръ 
на такива групи могатъ да се взематъ транспортните групи, вдигане на 
тяжести, теглене, ковачество (когато единъ държи, а другъ удря), кон­
тролни групи и др. Участието на отделните членове отъ групата може 
да бжде еднакво, но сжщевременно може да бжде и диференцирано. Въ 
тоя случай може да се говори за количествено или качествено прило­
жение на труда. Тогава, когато имаме свързана дейность на неколко 
машини, обслужвани отъ повече работници, имаме сжщо трудова група. 

При по-внимателно наблюдение на трудовия процесъ и трудовите 
групи, ние се натъкваме на особенъ видъ групи, които трудово не еж 
свързани, обаче изпълнявайки часть отъ дадена функция, се числятъ 
къмъ групата изпълнители на тая функция. Тия групи се наричагъ функци­
онални. Разбира се, къмъ такива групи не може да се причислятъ конфе­
ренциите, събранията и др., а по-скоро като примеръ бихме могли да 
вземемъ групите при транспорта съ железница, параходъ и др., които 
често наблюдаваме като преходна форма къмъ предприятие. Общата 
функция на функционалната група може да бжде изпълнителна, ржко-
водна или контролна, или некоя полуфункция на тия групи. Като ти­
пични функционално свързани изпълнителни групи могатъ да се взематъ 
пакъ транспортните, полицията, парламентътъ, отделните служби, нато­
варени съ изработването напр. на стопански планъ и др. Като такива 
могатъ да се взематъ ржководната,'представителната, инициативната, наблю­
дателната, инспекционната к др. групи при големите предприятия. При 
обежждане образуването на отделни функционални групи, требва ви­
наги да се съобразяваме щото дадена функция да се изпълнява изцело 
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отъ образуваната функционална група, която ще се насочва къмъ тая 
функция, която най-добре би могла да изпълнява. 

Броятъ на членовете при функционалната група е най-различенъ. 
Въ зависимость отъ същностьта на функцията, която дадена група 

изпълнява, гв могатъ понякога да достиг атъ до хиляди и милиони (ге­
нерални събрания, изборни апарати и др.). Образуването на такива групи 
за насъ е отъ интересъ дотолкова, доколкото те изпълняватъ общо своята 
функция въ социалообективираната мотивировка продължително и като 
необходимость. 

Досега изброените форми на субекти на труда: работници, трудови 
групи и функционални групи еж. свързани едни други въ трудовия про-
цесъ. Те представляватъ известно единство свързано естествено или 
технически. Естествената връзка се обуславя отъ невъзможностьта на 
отделния трудовъ субектъ да се справи съ трудовия процесъ, когато е 
гол-Ьмъ, комплициранъ и не по силите му. Техническата връзка се обу­
славя отъ необходимостьта за същевременното и зависимо употребле­
ние на едни и същи машини, които лежать въ основата на трудовия 
процесъ. 

Видове т р у д ъ въ предприятието . Въ общия говоръ съ въз­
приети понятията за два вида трудъ: умственъ и физически. Има уго­
ворки отъ некой автори отъ политическата икономия, споредъ които 
умственъ трудъ имаме тогава, когато умствената работа преобладава 
предъ физическата. Когато физическата работа преобладава, тогава имаме 
физически трудъ. Въ практиката се прави едно разграничение между 
физически и умствени работници. Всички работници въ работилницата 
се таксувать като физически, а всички работящи въ канцеларията се 
таксуватъ като умствени работници или чиновници. Едно такова деле­
ние, споредъ насъ, едва ли би могло да се възприеме безрезервно, за­
щото не може да се базира на нещо определено отъ гледище на при­
ложението на труда въ предприятието. Ако вземемъ за примеръ единъ 
чиновникъ, който въ канцеларията цель день регистрира операционни 
бележки, при него взема почти еднакво участие както умътъ, така и 
физиката. Ако същиятъ чиновникъ го сравнимъ съ единъ работникъ въ 
фабриката, който въ работилницата е представенъ предъ единъ казанъ, 
за да наблюдава развиващите се химически процеси и отъ време на време 
завъртва ключа за да изпустне излишните газове, или да промени съ­
държанието на автоматически пълнещия се казанъ, въ тоя случай кой 
отъ двамата е физически и кой умственъ работникъ? Практиката въз­
приема регистратора като чиновникъ или умственъ работникъ, а наблю­
дателя като работникъ или физически работникъ. Фактически е ясно, че 
регистраторътъ употребя въвъмного по-големъ размерь физически трудъ, 
отколкото работникътъ 

Има още много примери, които могатъ да ни посочатъ, че теоре­
тически не може да се постави разлика между физически и умствени 
работници въ предприятието. Ние по-скоро бихме могли да различаввме 
ръководителски и изпълнителенъ трудъ. Споредъ това разделение, всички 
работящи въ предприятието, които иматъ ръководни функции, могатъ 
да се причислять къмъ категорията на ръководителския трудъ. Нема 
значение дали ръководителки. взема или не преко участие физически 
въ дейностьта на предприятието. Всички работящи, които съ само из-
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пълнители на нареждания, лишени отъ всЬкакви ржководни функции, 
спадать къмъ категорията на изпълнителния трудъ. Изпълнителниятъ 
трудъ въ повечето случаи се осжществява чрезъ физическата дейность 
и затова въ практиката е получилъ названието си физически трудъ. Въ 
действителность физическиятъ трудъ винаги е технически изпълнитель, 
но никога не е лишенъ отъ разумъ. Има споръ дали рационализацията 
на производствения процесъ е допустимо да се проведе до оная точка, 
въ която работникътъ чрезъ строгото му предписани действия да се 
обърне въ човЪкъ роботъ, изпълнитель на действия, лишени отъ вся­
каква свобода и разумъ. При Фордовата движуща" се лента има вероят­
ность да се дойде до това положение. При нея работникътъ изпълнява 
дадени движения механически. Той нема време много да мисли. Ако се 
забави, лентата ще отмине, а до него следва другъ работникъ, който 
сжщо требва да даде своя трудъ. Противниците на тоя начинъ на ра­
бота въ предприятията се противопоставятъ, като изхождатъ отъ убеж­
дението, че човъкъ е разумно сжщество, което се отличава по това си 
качество отъ животните. Ако ние го поставяме въ предприятието да 
извършва трудови действия, безъ да му даваме свобода на разсъж­
дение, тогава ние го приближаваме до положението на животно. Още 
единъ доводъ е, че тоя начинъ на работа затжпява работника и се отра­
зява зле върху работническото съсловие. Доколко тия твърдения еж 
прави, н"вма установена констатация и едва ли има предприятие, което 
при своето организиране да е взело актъ отъ тъхь. Винаги работниците 
еж били технически изпълнители, за които не се държи сметка дали 
требва да разсжждаватъ когато работятъ или не. 

П р и л о ж е н и е и с в ъ р з в а н е н а т р у д а 
Приложението на труда е изискване на техническия разумъ. Той 

повишава всЬки моментъ разнообразието на възможностите за приложе­
нието на човешкия трудъ въ най-разнообразни случаи. Стопанството и 
стопанските предприятия безъ приложението на трудъ еж немислими. 
Разумната градация при приложението на труда е различна за различ­
ните случаи. Докато въ малките предприятия приложението на труда е 
така слабо диференцирано, щото организаторътъ употребява често по-
голема часть отъ своето време въ трудъ, който би следвало да се из­
пълнява отъ работниците, въ големите и строго диференциално орга­
низирани предприятия организаторътъ се ограничава да изпълнява само 
ржководна роля при провеждането на организационния процесъ презъ 
време на дейностьта на предприятието. Наредъ съ провеждането на 
строгото диференциране на труда, големите предприятия съ своя ра­
ционалистически стремежъ достигать до тамъ, че действията на ОТДБЛ-
ниятъ работникъ се автоматизирватъ въ изпълнението на откжелечни 
трудови степени, лишени отъ необходимостьта за прилагане самостоя-
телность и дори разумъ отъ работника. Организаторътъ има за плавна 
задача да осмисли тия откжелечни трудово степени, да ги свърже така, 
щото отъ дадена верига трудови степени да се получи трудовъ цикълъ. 
Понататъкъ тия отделни части еж съединени да довършатъ целиятъ про­
цесъ на преработка, а съ това напълното рационално разрешение на да­
дените главни задачи. Това разделение на трудовите степени изисква 
и разпределението функциите на ржководството, за да може да се про-
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веде пълното руководство на тия многобройни трудови степени и на 
цялото устройство на предприятието. Разделението на ржководните 
функции се проявява въ хоризонтално и вертикално отношение. Ръко­
водството и разпределението на дадените нареждания требва да бъде 
единно, бързо и съ необходимъ авторитетъ провеждано. Безъ дисци­
плина е немислимо пълното и навременно разрешаване на дадената за­
дача. Работящите въ предприятието требва да бждатъ организирани въ 
определена форма, отговаряща на структурната характерность на про­
изводствения процесъ и неговите разделителни степени така, щото ясно 
и определено всеки да знае своята задача, задължения отговорности и 
личенъ контактъ въ рамките на създадената ръководно йерархия. 

Създаването на много излишни инстанции усложнява организацията 
и намалява оптимума на крайните резултати. Напротивъ, възможното 
съкратяване на инстанциите намалява писменната работа и ограничава 
бюрократизма, като дава възможность за по-ефикасна контрола и един­
ство. Особено отъ голема важность за големите предприятия е сполуч­
ливото нареждане състава на ръководния персоналъ. Производствениятъ 
процесъ е разделенъ на етапи или специалности. За всека специалность 
има отговоренъ руководитель, който дава своето компетентно мнение 
по въпросите, засягащи неговата специалность. Ржководниятъ персоналъ 
е обединителното звено между отделните трудови степени. 

Презъ времето на така нареченото индустриализиране, свързването 
на труда не е било въ тая форма, въ която го намираме днесъ. Тогава 
еж били събирани големи количества работници за обща работа въ ра­
ботилницата и въ бюрата, свързани единъ съ другъ по така наречената 
отъ Тайлоръ линейната система. Тая система се характеризира съ стро­
гата си децентрализация. Главниятъ майсторъ прехвърля своята физиче­
ска дейность върху своите помощници:—майстори. Той извършва само 
надзирателни функции и има решающа дума при повдигането на всички 
съществени въпроси. Точно това му положение предполага, че глав 
ниятъ майсторъ требва да бжде компетентенъ по всички линии. Тая 
универсалность често поставя въ деликатно положение главния май­
сторъ да се произнася върху разрешаването на въпроси, които 
съвсемъ не еж. отъ негова компетенция. Констатирайки недостатъците 
на тая система, Тайлоръ противопоставя нова, близка до военната 
организация, наречена функционална. При нея подчинението се 
движи по посока на специалностьта на съответния ржководитель. 
ОтдЪлниятъ специалисть се занимава само съ въпроси, които се отна­
сял, до неговата специалность и компетенция. Тукъ обаче единностьта 
въ действията е разхлабена. Ето защо, за възстановяването на тая един-
ность, ръководителите еж свиквани често на общи конференции. Това 
неудобство на разединеность понататъкъ е направено опити да се пре­
махне, чрезъ комбинирана организация отъ линейната и функционалната 
системи. При тая комбинация по подобието на политическите организа­
ции централизацията е запазена. Ръководството се извършва отъ глав­
ния майсторъ, но къмъ него еж прибавени и специалисти като съветници. 
Отъ тия специалисти всекой си има свое отделение, въ кръга на което 
се простирать и неговите отговорности, обаче, еж винаги въ услуга на 
главния майсторъ по повдигнатите въпроси отъ други отделения, отна­
сящи се до твхната специалность. Тукъ се свързватъ познанията и въз-
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можностигЬ за осъществяването на дадена задача въ единъ производ-
ственъ процесъ. Въ стопанството имаме най-разнообразни организации и 
предприятия съ най-разнообразни задачи и устройства, които далечъ не 
биха могли да се засегнатъ въ една статия. Нашата задача не е да да-
демъ готови организационни системи, годни веднага да бъдатъ прило­
жени въ практическия животъ, а по скоро да създадемъ въ читателя 
чувството на усетъ къмъ създаването на най-подходящите за изпълне­
нието на съответна задача организации. За създаването или реорганизи­
рането на известно предприятие е необходимо първо, щото организато-
рътъ да познава основно своята задача и второ, да има създадено чув­
ство на усетъ къмъ организацията, т. е. организационенъ духъ. Да може 
щото още при получаването на дадена задача да й състави първо плана 
на изпълнение и тогава да пристъпи къмо същностьта на организирването. 

П о л о ж е н и е на р а б о т н и к а въ т р у д о в и я п р о ц е с ъ 
Досега, разглеждайки трудътъ въ предприятието, ние засегнахме 

положението на работника дотолкова, доколкото той изпълнява известна 
трудова степень, часть отъ дадена функция, която се нуждаеше отъ 
свързано сть и ръководство за осъществяването на главната задача въ 
предприятието. За насъ е важно, задълбочавайки се въ изучаването ор­
ганизацията на трудовия процесъ, да изследваме конкретната постановка 
съ възможните й особености, съ които отд-влниятъ работникъ е свър-
занъ като индивидуалистъ и като изпълнитель на дадена трудова сте­
пень отъ общия трудовъ процесъ. Както споменахме и по горе, за орга­
низатора е важно да познава особеностите на службите и на отделните 
участници въ предприятието, за да се избегватъ възможните смущения 
и търкания въ техните взаимоотношения едни къмъ други. 

За да не се създадатъ фронтове между работниците, между ра­
ботници и ръководители и пр., съ закона за националния трудъ отъ 20 
януарий 1934 година въ Германия се създава доверенъ съветъ при пред­
приятията, броящи повече отъ 20 работници. Тоя съветъ се избира чрезъ 
тайно гласоподаване изъ средата на работниците по одобрена отъ ръ­
ководителя на предприятието листа. Когато предприятието има много 
работници, отъ всека работилница се избира по единъ съветникъ. Глав­
ната задача на тоя съветъ е да подпомагатъ строгото изпълнение на 
писмено и дадените наредби отъ ръководителя. Въ съдържанието на тия 
нареждания требва задължително да фигурира времето на започването 
и прекъсването на работата, начина на заплащането на труда, случаите, 
при които се налагать глоби и до какви размери, срокътъ за преду­
преждаване въ случай на уволнение или доброволно напущане на рабо­
тата и др. индивидуални за предприятието наредби. За да може работ-
ничеството самоволно да цени и уважава дадените уредби и взаимоотно­
шения, въ предприятията се създава едно социално ориентирано законно 
определено работническо право, при създаването на което взематъ учас­
тие главно представители на работническото съсловие, въ което се за-
стъпватъ по възможность и изчерпателно настолните искания и инте­
реси на трудящите се. Неизпълнението на така узаконените наредби се 
наказва съ отнемане правото на участие въ работническия съветъ, отне­
мане способностьта на квалифициранъ работннкъ, уволнение отъ ра­
бота и пр. 

„ 
11 ВАРНЕНСКА ГНАД. 

ОВЩ. ВИК.1ИОТЕКА 
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Предприятието, съобразявайки се съ слицествуващигЬ местни усло­
вия, закони, традиции и др., требва да опознае особеностите на всеки 
работникъ и да нагоди техническата организация къмъ гЬхъ. Въ това 
отношение главната заслуга има първиятъ изследователь на основното 
разделение и рационацизиране на трудътъ — американскиятъ инженеръ 
Фредерикъ Винславъ Тайлоръ 1856—1916 год. Неговиятъ опитъ да раз­
реши задачата за социалното устройство на трудовия процесъ въ отдел­
ното предприятие чрезъ максимално рационално разделение на тру­
да и чрезъ политиката на възнаграждение, поради това, че той като 
инженеръ е поставилъ своята задача доста едностранчиво, не се увенча 
съ пъленъ успъхь. Нему дължи, обаче, задълбочаването си науката за 
организацията на предприятия га въ изследване организационното влия­
ние на връзката между помощните средства въ трудовия процесъ и 
особеностите на отделния работникъ, къмъ общия резултатъ отъ дей-
ностьта на предприятията. Изводите, които той даде по отношение влия­
нието на техниката и психиката на отделния работникъ, както и на ра­
ботническата заплата върху получаването оптималния резултатъ на труда, 
еж главно негови заслуги. Тайлоръ застжлваше гледището, щото опре­
делянето на работническата заплата да става чрезъ строгото измерване 
продуктивностьта на труда съ така наречения Стопуръ (часовникъ, съ 
помощьта на който се определя каква работа е извършилъ работникътъ 
въ дадёна часть отъ време). Чрезъ математическо изчисление на напра­
вените движения въ дадено време, се идва до извода за определянето 
на дневната или месечна заплата. Днесь за подобни наблюдения на ра­
ботници се употребяватъ повече фотографията и филмирането, които 
повече служатъ не за определяне надницитЬ на работниците, а за из­
следване на даденъ технически процесъ при опитите за доусъвършен-
ствуването на помощните средства на трудътъ. Не единъ шкть, както 
отъ Тайлоръ, така и отъ други изследователи на трудовия процесъ, е 
подлагано на подробенъ анализъ влиянието на движенията на работника 
и резултата отъ тия движения. Тайлоръ повече наблюдава мускулните 
движения и възможностите чрезъ техното автоматизиране и ускоряване 
да се получи максималенъ резултатъ. Поставяйки на тая база задачата 
за изследване оптималниятъ резултатъ на труда и разглеждайки органи­
зационната структурна сущность на трудопия процесъ при различните 
предприятия, той е различенъ. По-скоро бихме могли да констатираме, 
че при днешното развитие на техниката, ролята на мускулните движе­
ния отстжлва своето место на помощните средства на труда, които въ 
некой случаи изпълняватъ функцията на труда на работника и му оста­
вить само ролята на наблюдатель и регулаторъ на трудовия процесъ. 

Т е л е с н а сила и годность на работящия. Ако днесъ по-
желаемъ да построимъ една египетска пирамида по старите египетски 
методи, сигурно бихме се уверили, че това е невъзможно. Организирането, 
на труда требва да се извършва съобразно съ характера на дейностьта, 
за която отговарягь силите и способностьта на мжжа, жената, младите 
работници и др. За да може да се използува пълниятъ капацитетъ на 
труда, требва да се изследва индивидуално всеки работникъ и да му 
се даде работа, която физически и душевно му допада. За промишлени 
предприятия, въ които ржяния трудъ играе важна роля, е отъ значение 
да се съпоставятъ и координиратъ функциите на времетраенето, умо-
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рата, ритъма, монотонието и нуждата отъ особеното внимание на рабо-
тящия. Въпроса за умората на работниците още не е получилъ своето 
окончателно разрешение въ лабораториите за изследването оптимума на 
труда. Въ тая насока се е дошло само до заключението, щото въ тру­
довите процеси, които изискватъ повече физически сили, за да се по­
лучи максималенъ резултатъ, необходимо е да се правятъ по-чести и по-
продължителни почивки презъ работното време. Чрезъ тая система е 
отдавна доказано, че съ временното прекжсване продължигелностьта на 
трудовия процесъ, силите се възобновяватъ и се получава съ по-малка 
умора по-добъръ резултатъ. Добре би било, ако се съблюдава продукти-
витега на труда, при повишението на който пропорционално да се на­
малява работното време. За опресняването на силите и духа еж необ­
ходими С.Ж.ЩО и по-продължителни паузи въ форма на отпуска. Въпроса 
за отпуските интересува не само организатора и работниците, но и ця­
лото общество отъ чисто културни, социалполитически и др. интереси, 
които свързватъ отделните членове на дадено общество. 

Въ голямото предприятие требва да има специални начини за из­
следване психологически и телесно на всеки работникъ, за да може 
всеки да бжде поставенъ на своето место. Въ тЪхъ самиятъ процесъ 
на дейность е разд-вленъ на отделни части, които отъ своя страна се 
подразделять така, щото отъ всички тия ОТДЕЛНИ движения да се по­
лучи въ форма на верига цялата трудова дейность. По тоя начинъ всеки 
се специализирва въ изпълнението на дадени движения. Тия движения 
въ индустриалния процесъ се свеждатъ до обслужването или свързва­
нето дейностьта на веригата отъ машини, които изпълняватъ главната 
и тежка часть отъ дейностьта, а човешкия трудъ служи както казахме 
като рлчководенъ и свързващъ елементъ. 

Когато човъ-къ обслужва една машина и повтаря едни и сжщи дви­
жения, той се механизирва. Работата му става монотонна и въ много 
случаи отекчителна. Това монотоние не единъ пжть е бивало подлагано 
на изследвания, обаче не се е дошло до едно окончателно установено мне­
ние. Неговата важность зависи и отъ техническото устройство на дадено 
предприятие и личните качества, особено сантименталностьта на рабо-
ТЯЩИТ-Б. Ако на работника еж. поверени няколко машини и по-голямо 
пространство за движение, или получава последователно различни обекти 
за преработка, въпросътъ за монотонието не е толкова належащъ, от­
колкото за случаи, при които работникътъ има максимумъ съкратени и 
еднообразни действия. Такова автоматизиране е цела тирания за работ­
ника. То се премахва отчасти чрезъ въвеждането на машините—автомати, 
при които се възвръща индивидуалностьта на работника, като наблюда­
тель и регулагоръ. 

Проблемътъ за вниманието на работника ехвързанъ съ сжщностьта 
на работата, която изпълнява и организацията при която работи. За ор­
ганизатора е важно така да устрои дадена апаратура, щото тя да бжде 
безопасна за здравето и живота на работника. Въ това отношение кон-
тролата се извършва не само отъ организатора, но и отъ работническия 
съюзъ, държавниятъ надзоръ чрезъ дирекцията на труда и др. 

Проблемътъ за приложението на работниците често зависи отъ на-
клонностьта имъ къмъ работа изобщо или къмъ специалностьта, съ която 
те учаегвуватъ въ трудовия процесъ. Има работници, които изобщо не-
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навиждатъ своята професия и не се интересуватъ отъ резултата на своя 
трудъ, докато има такива, които специализирвайки се въ даденъ отд-блъ 
на трудовия процесъ съ любовь и прилежание работятъ. Такива работ­
ници, наблюдавайки отблизо трудовия процесъ и посочвайки неговите 
недостатъци, често служатъ като добри помощници на организатора за 
доусъвършенствуването на инсталациите. 

Работниците не могатъ да се взематъ и третиратъ като номинални 
естественни източници на енергия. Въ своето социално обществено по­
ложение, те еж. жива часть отъ даденъ народъ, свързани съ неговите 
народополитически цели и интереси. Работникътъ не бива да се чув­
ствува като робъ на труда или като класово онеправдана група отъ об­
щото цело. Той требва да получи такива условия за трудъ и съществу­
вание, които отговарятъ на неговите нужди каточовекъи му доставятъ 
радость и задоволство въ работилницата и вънъ отъ нея. 

Въ днешното стопанство трудътъ е факторъ въ костуемите раз­
носки наредъ съ всички други фактори, които взематъ участие като 
консуматори на средства въ дейностьта на предприятието. Безспорно, 
има сжществена разлика между труда и всички други фактори въ ко­
стуемите разноски. Дейностьта на една машина или на които и да еж 
помощни средства се измерва съ разноските, които те причиняватъ за 
техната покупка, плюсъ разноските за техната дейность, обслуга и кон­
сумация на материали въ време на движение. Тия разноски се съпоста-
вятъ съ ефекта, който се получава отъ даденото помагало, сравненъ съ 
ефекта, който би се получилъ, ако сжщата дейность се изпълнява отъ 
човешки трудъ. Ако приемемъ, че въ всички стадиуми на производството 
е приложима машинна дейность, то можемъ направо да сравняваме из­
разходването на разноските при машинното и ржчно производство. Про­
цесите въ дейностьта на предприятието, обаче не се извършватъ почти 
никога съвършено технизирани. Технизирането се прилага дотамъ, до-
кждето е по-евтино отъ човешкиятъ трудъ. Машините не винаги даватъ 
най-евтина обслуга. Техното приложение зависи отъ величината на ко­
стуемите разноски за извършването на определена работа. 

Номиналната машинна дейность се разд-вля на две части: 
1. Продуктивна или главна дейность, при която машината е въ про­

цесъ на работа. 
2. Непродуктивна или допълнителна дейность, когато машината се 

върти напраздно. Непродуктивната дейность на машината е въ зависи­
мость отъ времетраенето и поставянето й въ движение, до достигането 
пункта на продуктивната дейность, заедно съ времетраенето при поста­
вянето на обакта за преработка и времетраенето между отстраняването 
на единъ обектъ и поставянето на другъ за преработка. 

Тая непродуктивна дейность требва да бжде определена, още при 
производството на самата машина въ специално написана таблица, за да 
се има предвидъ при калкулацията на реалната продуктивность. 

Определянето величината на продуктивностьта при човешкия трудъ 
е по-трудно. За него требва чрезъ продължителни наблюдения да се 
определи средниятъ продукти витетъ, който да се изисква отъ всеки 
работникъ, или да се определи минималниятъ продуктивитетъ. Съотно­
шението между средния и минималния продуктивитетъ посочва колеба­
нието, въ рамките на което требва всеки работникъ да бжде включенъ. 
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Това определение обаче е субективно и можё да бжде различно. Често 
несправедливото определение и изискване минималния ср-Ьденъ продук-
тивитетъ на работника, може да бжде причина за недоволства и стачки 
отъ страна на работниците. То е свързано съ характера на трудовите 
действия, организацията на производствения процесъ и възнаграждението 
на работниците. Ако величината на определения минимумъ продуктив­
ность се увеличава и заедно съ "това изисква по-големи напрежения, 
безъ да, има повишение на възнаграждението, вероятно е щото да се 
появи недоволство отъ страна на работниците. Ако обаче минимумътъ 
продуктивность се увеличи чрезъ рационалното организиране на трудо­
вите действия така, щото напрежение да се получава по-големъ резул-
татъ, работящите не биха имали основания за недоволства. Продукти-
витета се изследва по отношение на ефекта, който може да се получи 
отъ труда на единъ работникъ за определено времетраене и ефекта, 
който може да се получава отъ определени движения на работящия. 
Основно требва да се проучи всеко движение на работящия, да се на-
годятъ всички инструменти, машини, пособия, както и всички други 
трудови условия съобразно съ особеностите на работата и на работящия, 
както въ работилницата, така и въ канцеларията. Една маса за изпла­
щане на надници и една маса за кореспонденция требва да иматъ раз­
лична форма. Положението, въ което се намира единъ работящъ, е отъ 
големо значение за умората. Способностьта на работящия да извършва 
своите функции не е безгранична, нито има стриктно определена гра­
ница при уморяването. Има известна зона на уморяемость, въ която 
колкото повече работящия се уморява, толкова неговата производител-
ность се намалява. Тая зона на уморяемость определя поне относително 
взето оптималната трудова мощность на работящия. Мощностьта има 
връзка съ физическата сила и техническия похватъ на работящия, но 
нема нищо общо съ количеството на производствените ефекти. Те за-
висятъ отъ организацията на производствения процесъ заедно съ по­
мощните средства и пособия. Производствениятъ процесъ е верига отъ 
отделно свързани движения на човешки трудъ и машини, обслужвани 
отъ разните подходящи за цельта пособия и инструменти. Тая верига 
комбинира движенията по известна установена отъ предприемача система, 
която обхваща обекта отъ първоначалното му състояние, преминава го 
презъ всички етапи на преработка или обработка и го довършва най-
после като готовъ продуктъ за пазаря. Така завършенъ продуктътъ бива 
подложенъ на втори етапъ отъ въздействия, целящи осъществяването 
на желаната размена. 

Когато предприятието е въ малъкъ размеръ, както казахме и по-
рано, тогава задачата за приложението на трудътъ остава по-лесна. Пред-
приемачътъ се явява като главенъ организаторъ на труда по всички 
линии. Той взема преко участие и често самъ извършва физическиятъ и 
умственъ трудъ. За тия предприятия, когато предприемачътъ е едновре­
менно и собственикъ, както е съ занаятчиите, проблемата за труда 
добива повече професионаленъ характеръ, т. е. къмъ квалифицирано 
усъвършенствуване. 

Съвършено другъ е характерътъ на проблемата за труда въ го­
лемите предприятия, кждето се кръстосватъ интересите на собствени­
ците, на трудящите се и на държавата. 
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Интересътъ на с о б с т в е н и ц и т е въ предприятието е 
да се получи максималниятъ ефектъ на трудътъ срещу заплащането на 
минимални средства. Отъ тукъ изникватъ редицата задачи ̂ за организа­
цията на трудътъ по начинъ, който да даде максималниятъ резултатъ за 
минимални средства. Нема стопанство, нито' предприятие, въ което да 
еж. дадени строго определени норми, въ рамките на които трудътъ да 
дава най-голЪмъ ефектъ, за най-малко средства. Точно въ тая неустано-
веность се крие разковничето на напредъка. Колкото по-рационално е 
организиранъ трудовиятъ процесъ, толкова по-гол-Ьмъ ще бжде ефектътъ 
отъ дадени действия на трудътъ. Колкото по-добри условия има създа­
дени за работниците, толкова по-голъмъ ще бжде ефектътъ отъ коли­
чеството и качеството на трудътъ. Интересътъ на собственика, както 
казахме и по-рано, изисква максималенъ резултатъ за минимални сред­
ства. Тамъ ювдето се пресича кривата на вложените средства за да­
дено производство съ постигнатия максималенъ резултатъ отъ трудо­
вите действия, е оптималниятъ пунктъ на ефекта на труда въ произ­
водството. 

- Да приемемъ, че се касаг до изработката на една маса въ големо 
предприятие, което има за задача да създаде масово производство. Ма­
сата е предметъ на занаятчийски трудъ, въ който може да се придаде 
индивидуалность. Но тя може да бжде и предметъ на фабрично произ­
водство. Приемаме, че материалътъ остава единъ и езшгь, ако масата 
бжде изработена собственоръчно и машинно. За даденъ типъ маса, отъ 
направения опитъ се установява, че се изисква трудътъ на единъ ква-
лифициранъ работникъ за 8 часа. Ако тя бжде направена съ помощьта 
на машини за резане и рендосване, може да стане за половинъ часъ ра­
бота на машина и два часа работа на рж.ка. Въ тоя случай ще имаме 
плащане за работа на работника, ако се изработва на ржка, 100 лева. 
Ако се изработва съ помощьта на машина за резане и рендосване, ще 
струва половинъ часъ работа на машина 30 лева и надница за работника 
два часа ржчно и половинъ часъ на машините, всичко 2*5 часа отъ над­
ница 100 лева, общо за работа 31*25 лева или общо 61*25 лева. Ако па-
зарътъ позволява за голёмъ пласментъ маси, за да може да се използува 
капацитета на инвестиците на машини за рендосване и резане, много 
по-изгодно се явява употребата на машините за изработката на маси, 
понеже те не ще попречатъ и за предаването на индивидуалностьта въ 
изработката. Резането и рендосването еж само грубата работа, която не 
е въ интереса на самия работникъ да я работи, понеже изисква много 
изтощително физически сили. Въ такова производство всеки работникъ 
би пожелалъ да работи охотно, отколкото при ржчното производство. 
Ако приемемъ, че сжществува неограниченъ пазаръ, рационализацията 
може да отиде още по-нататъкъ. Могатъ да се инсталиратъ машини за 
дълбане, за изглаждане и за боядисване или полирване. Тогава процеса 
на работата изисква отъ работника само срочность, но не и големи фи­
зически сили. Производството се поевтинява и дава възможность за по-
големъ пласментъ. Въ замена на това се изместватъ отъ производството 
маса работници, като се открива единъ много парливъ и важенъ социа-
ленъ въпросъ за машинизацията и безработицата. На тоя въпросъ ние 
тукъ нема да се спираме. 
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Оптималниятъ ефектъ на труда е достижимъ само теоретически. 
Практически такава граница не може да се достигне. Тя е вЬчниятъ 
стремежъ на всички организатори и основата на преимуществата или 
недостатъците на дадено предприятие въ конкурентната борба. Колкото 
по-евтино , е производството, толкова по-голтшъе шансътъ за осъществя­
ването крайната цель на собственика да получи печалба отъ предприя­
тието. ВЪчниятъ стремежъ за печалби е импулсътъ на стопанския 
животъ. Работникътъ работи, за да получи възнаграждение за своя 
трудъ. Той винаги би предпочелъ да работи въ предприятие, кждето за 
по-малко трудови действия да получи по-голъмо възнаграждение. Рабо-
тодательтъ има обратни стремежи. Той винаги търси работници, които 
еж. съгласни да работятъ повече, за по-малко възнаграждение. Явява се 
една борба, въ която се срещатъ капитала, като работодатель, а работ­
никътъ нато наематель на своя трудъ. Въ зависимость отъ търсенето и 
предлагането се определя цената на труда. Колкото е по-голЪмо търсе­
нето, толкова цената му е по голяма и обратно. Ако винаги търсенето 
надминаваше предлагането или най-малкото, ако нямаше начини, по които 
следъ заскжпването трудътъ да бжде замёстванъ отъ машинизирането, 
то гол-Ьмиятъ социаленъ работнически въпросъ не би сжществувалъ въ 
такава форма, въ каквато го виждаме днесъ. Когато търсенето, а заедно 
съ това и цената на труда се повишаватъ, тогава предприемачите тър-
сятъ начини, по които да се замести чов^шкиятъ трудъ отъ машинния, или 
да се намери новъ по-съвършенъ видъ организация въ предприятието, 
чрезъ която съ минимумъ човешки действия да се постигне максимумъ 
ефекти. Колкото единъ предприемачъ е по съобразителенъ и по-ловко 
използува всички условия за рационализация, толкова по-гол-Ьма е гаран­
цията, че предприятието ще бжде по-конкуретноспособно. Добриятъ 
организаторъ е еднакво полезенъ както за предприятието, така и за ра-
ботящигв. Предприятието, което е организирано добре и реализирва добри 
печалби, може да плаща по-добри надници и да създава по добри усло­
вия за работящигЬ. Подборътъ на организатора въ предприятието е въ 
повечето случаи отъ решающо значение за усп-Ьхъ. Ако организаторътъ 
yen-fee да съчетае най-сполучливо всички природни условия и модерни 
приспособления, да създаде въ работящитъ- убеждение, че успаха на 
предприятието ще бжде огъ полза и за работниците, да координира 
най-сполучливо дейностьта на физиката и умътъ, ще иматъ полза както 
капиталистите, така работниците, така и държавата. Колкото и проти­
воречиви нагледъ да еж. интересите на работници и работодатели, все 
пакъ, те макаръ и отчасти се покриватъ съ успеха на предприятието. 
Колкото то повече работи и реализирва доходъ, толкова повече работата 
се разширява, за работниците се осигурява не само постоянна работа, 
но и по-голема гаранция, че може да се разчита на повишение въ за­
платата. Който организаторъ възнаграждава добре работниците си, оси­
гурява тёхната заинтересованость въ работата и може да разчита на 
успехъ. 
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ТРИГОДИШЕНЪ ПЛАНЪ ЗА СТОПАН­
СКОТО ЗАЗДРАВЯВАНЕ НА ФРАНЦИЯ 

Г-нъ Полъ Рейно, министъръ на финансите въ Франция, е дър-
жалъ по радиото една речь на 13 т. м. вечерьта, въ която се е спрёлъ 
особено силно на преоценката на златните резерви и използуването на 
печалбите отъ тази преоценка за погасяване дълга на френското нацио­
нално съкровище къмъ Банкъ дьо Франсъ. Той е заявилъ, че правител­
ството на Даладие слага надгробната плоча върху досегашната финан­
сова политика на Франция. За ц/Ьли шесть месеци r-нъ Рейно не ще 
прибегне, нито ще позволи да се прибътва до заеми на паричния пазаръ. 

Прекаленото увеличение на данъчното облагане, ще докара увели­
чението на държавните приходи съ около 4 милиарда фр. франка отъ 
преки данъци и 3 милиарда отъ косвени данъци. Като се взематъ предъ 
видъ държавнит-Б икономии, този планъ за стопанското заздравяване на 
Франция ще премахне единъ бюджетенъ дефицитъ, възлизащъ на около 
20 милиарда фр. франка. 

Общите постановления на плана, декрета за който се обнародва 
на 15 ноемврий т. г. въ френския държавенъ вестникъ, могатъ да се 
обобщатъ накратко така: 

Производство . Премахването на контролата върху цените на едро 
на индустриалните произведения, която доскоро осуетяваше всЬкакви 
печалби на предприятията, а дори имъ нанасяше загуби; контролата 
върху цените на дребно, обаче, си остава. 

Кредитъ. Намаляване лихвените проценти върху дългосрочните 
заеми, поср"Вдствомъ намаление и на държавните емисии и репатрир-
ване на капиталите. 

Работно време. Премахването на петдневната работна седмица. 
Улеснения за властите да налагать въ всички предприятия извънред­
ните работни часове. Разумно изплащане на извънредното работно време, 
ограничено до 10% за всека основна надница за първите 200 часа из­
работени извънредни, 15°/о за следващите 150 часа и 25% за извън­
редно работно време, надвишаващо 400 часа. Налагане на специаленъ 
данъкъ въ размеръ на 10% върху печалбите „добити отъ извънредното 
работно време". Въвеждането на арбитражъ при всички трудови спорове. 
Строги наказания по отношение на работниците, отказващи да работятъ 
извънредни часове въ оръжейните заводи. 

Добавъчните семейни възнаграждения се увеличаввтъ и се пред­
вижда обучаването на квалифицирани работници отъ безработните такива. 
Платените неделни и празднични дни оставатъ за единъ дълъгъ пери-
одъ отъ време. 

Бюджетъ. Урежда се уравновесенъ редовенъ бюджетъ, гаранти-
ранъ съ увеличено данъчно облагане и крайни икономии. Въведените 
фискални реформи еж.: — 2%-вия данъкъ върху професионалните до­
ходи; увеличаване на общия подоходенъ данъкъ, на данъка върху при­
ходите отъ ценни книжа, френски или чуждестранни, на гербовия на-
логъ и на данъците върху производството; увеличаване на некой спе-
.цифични мита върху кафето, петрола, тютюна, захарьта, барута и вината. 

Дава се право на министра на финансите да изменя размера на 
данъчното облагане • презъ годината до такъвъ процентенъ размеръ, 
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който е опред-вленъ въ бюджетния законъ (пред'Ьла за 1938 г. е 10%), 
Реформира се данъчното облагане по отношение на новооснованите пред­
приятия. Правятъ се облекчения на онези данъкоплатци, които иматъ 
големи семейства. Определяне на максимума задължняемость на данъко­
платеца за преко облагане на 50°/0 отъ неговия общъ доходъ. Налагане 
на наказания при недеклариране на баланси, държани въ чужбина. Въ 
допълнение населението на гр. Парижъ ще плаща повече такси за кана­
лизация, пжтувания съ автобуси и съ метрото. 

Програмата на икономии засега и назначаването на единъ коми-
тетъ, който ще се заеме съ реформирането на държавните и общински 
административни служби. Само следъ три месеци отъ своето конститу­
иране тази комисия ще изготви наредбите за назначаването на новия 
персоналъ отъ всички категории по държавнигЬ служби, както и на 
он-Ьзи по общинскигЪ или полудържавни служби, получаващи държавни 
субсидии, включително и транспортните д-ва. 

Броятъ на ж. п. персоналъ ще бжде намаленъ съ 45,000 души 
презъ 1939 г., които ще бждатъ погълнати отъ оржжейните заводи. 
Понастоящемъ държавнигЬ служители и гЬзи на военна служба дости­
гать цифрата 960,000, не. п. служители — близу 500,000 и общинскигЪ 
служители — 150,000. Отъ време на войната разходите по персонала 
на автономните учреждения еж. увеличени единадесетократно, докато 
разходите за живЪние еж се увеличили само съ седемь пжти повече. 

Отправя се апелъ къмъ всички бивши бойци да се откажатъ отъ 
частьта на възнаграждението си, която имъ се полага следъ навършване > 
иа 50 годишна възрасть, защото това изисква ежегодно 4.5 мил. франка/ 

Ф и н а н с о в и м е р к и . ЗлатнигЬ резерви на Банкъдьо Франсъ се 
преоценяватъ, като съ това се изплащатъ отчасти дадените аванси на 
държавата. Ограничаватъ се спестовнигЬ банкови влогове до единъ мак-
симумъ отъ 20,000 франка срещу сегашния отъ 30,000 франка, като се 
има предъ видъ, че ще бжде намалена и лихвата върху депозитите въ 
държавните спестовни банки. 

Отъ 1 януарий 1940 г. се премахва националната лотария, както и 
часть отъ. тежкото пенсионно бреме на бившето запасно войнство. 

Въ своятя речь по радиото, г-нъ Рейно не скри, че положението 
на Франция е крайно тежко и че новите мЬрки, които той взема, еж 
само едно начало. Той призовава всички класи и съсловия на Франция 
да направягъ най-голЬми жертви, като ги предупреждава сжщевременно, 
че държавата нема да търпи или допуска лично вмешателство, когато 
страната се намира въ затруднения. 

Когато поелъ Министерството на финансите на 2 ноемврий, Фран­
ция се е плъзгала по една наклонена плоскость къмъ пропастьта. Ако 
не се е направило нещо, въ кратко време франка пгЬлъ да спадне на 
250 по отношене на лирата-стерлинга, а следъ нЬколко месеци и до 500. 
СтопанскитЬ експерти още тогава заявили на г нъ Рейно, че той требва 
да прибегне до нови заеми въ размерь на 60 милиарда фр. франка. 

Планътъ на г-нъ Рейно за стопанско заздравяване на Франция има 
за цель увеличаването на производството съ 30°/с. Главните точки на 
плана еж.: подържане цените на суровите материали на такова ниво, което 
нема да увреди на френската индустрия; разширение на кредита; уве-
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личаване на работните часове и туряне край на лошата система, която 
докара застой въ индустрията съ двудневните седмични почивки. 

„Понастоящемъ", говори г-нъ Рейно, „Франция е на последно мъсто 
съ производството си. Днесъ имаме 40,000 повече безработни, отколкото 
миналата година, докато гол̂ змитъ- търговски компании еж изгубили 4% 
отъ капиталигЬ си отъ миналата година насамъ. 

„Търговията и индустрията на Франция еж. въ упадъкъ още отъ 
1900 г. Презъ 1900 г. нашата търговска марина заемаше трето мътто въ 
свъта. Презъ 1914 г. тя бъше на пето мъхто, а сега е на осмо мъсто. 

„Презъ 1933 г. нашето метално производство бъше равно на онова 
на Германия. Днесъ то е едва една четвъргъ отъ германското. Нашиятъ 
износъ на готови фабрикати е намалялъ на половина. 

„Въ Парижъ н-Ьма почти никакъвъ строежъ на жилища и ако все 
така продължава, ще ни еж нуждни 400 години, за да замъхтимъ сегаш-
НИГБ си жилища съ нови. Въ Англия еж били построени напоследъкъ 
стотици хиляди нови жилища. 

„И на всичко това отгоре ние сме засегнати отъ най-злокобната 
болесть, тази на въоржжаването. Тримата министри на народната отбрана 
искатъ отъ менъ 25 милиярда франка за производството на нови оржжия 
презъ идущата година и азъ не мога да откажа. Производството на 
военнит-в индустрии или ще бжде увеличено, за да ни изведе до победа, 
или пъкъ ще бжде намалено, за да ни докара до поражение, съобразно 
становището, което ще заеме народътъ. 

Коментирайки положението на държавнигЬ финанси, г-нъ Рейно за-
явилъ, че бюджетния дефицитъ ще бжде премахнатъ, както и този на 
френскитъ1 желъзници. 

„Ние преоценихме златнигЬ запаси на Банкъ дьо Франсъ и из­
ползувахме печалбит-Ь отъ тази преоценка за намаляване дълга на нацио­
налното съкровище къмъ банката. Ние поставихме надгробната плоча 
върху досегашната финансова политика. За ц-вли шесть месеци ние ще 
се въздържаме да търсимъ заеми на паричния пазаръ. 

„Що се отнася до публичнитъ- предприятия, нашето положение е 
много ясно. Единъ народъ, който е принуденъ да изразходва огромни 
суми за въоржжаване, не може да си позволи лукса за предприемане 
публични строежи. Картечницит-Ь еж отъ по-гол-Ьма полза сега, отколкото 
чешми по селата". 

Обръщайки се къмъ представителитъ на чуждигЬ вестници, фи-
нансовиятъ министъръ на Франция заяви: 

„Тристранната монетна спогодба никога не е била така точно съ­
блюдавана въ духа и буквата, както сега отъ нашата политика, която 
защищава свободата на търговията и свободата на валутигЬ. Всъко ново 
разширяване на тристранната монетна спогодба въ духа, въ който тя е 
била постигната, и всичко, което би докарало, още по-тъсно сътрудни­
чество между тригв велики демокрации, ще бжде посрещнато отъ насъ". 

Г-нъ Рейно заяви, че франкътъ си остава привързанъ за лирата-стер-
линга, като ще се котира официално на база 170 френски франка за 
една лира-стерлинга. • . 

• •; ; (Изъ Бюл. на Дир. на държ. дългове.) 
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ПРОБЛЕМАТА ЗА ЖИТОТО ОТНОВО 
НА СЦЕНАТА 

Презъ 1933 г., вследствие големите излишъци въ производството 
на жито, б-вше основанъ единъ комитетЪ за регулиране производството 
и търговията съ жито въ света. Поради много противоречивите инте­
реси, които се сблъскаха въ този комитетъ, некой важни страни го на­
пуснаха, а следъ напускането му презъ 1935 г. и отъ Аржентина, той 
престана да бжде факторъ на житния пазаръ. 

Слабите реколти, които последваха следъ това, допринесоха сжщо 
така за олекотяването на въпросите, свързани съ житото, докато големите 
реколти презъ 1937 и 1938 г. отново и съ още по-голема сила повдиг­
наха на международна почва всички въпроси, свързани съ житната 
търговия. 

Въ началото на м. октомврий Международниятъ институтъ за земе­
делие въ Римъ публикува официалните предварителни сведения за жит­
ната реколта на северното полушарие. Споредъ тия сведения, тазгодиш­
ната житна реколта възлиза на 1.056 милиона метрически квинтала (отъ 
100 кгр.), срещу 917 милиона квинтала презъ 1937 г., т. е. новата ре­
колта е съ 15% по-голема отъ миналогодишната. 

Световното рекордно ниво на житната реколта, е било достигнато 
презъ 1928 година, когато делото световно производство възлезе иа 
1.090 милиона квинтала. Само следъ десеть години житната реколта на 
северното полушарие достига до нивото на рекордната реколта за целия 
светъ, именно това отъ 1928 г. 

Отъ друга страна, тъй като изгледите на реколтата въ Аржентина 
и Австралия еж сжщо така добри, общата реколта на земното кълбо 
презъ текущата година се очертава съ около 10% надъ средното про­
изводство презъ последните десеть години. 

Увеличението на производството презъ последните години, обаче, 
и специално презъ 1938 г. не може да се отдаде на некакъвъ изключи-
теленъ напредъкъ въ методите на обработване на земята. Нараствалото 
производство отговаря на нарастването на обработваемите площи и е 
повлияно отъ благоприятни климатични условия. 

Така, докато преди войната обработваемата площь съ жито е 
възлизала на 85 милиона хектара, презъ периода 1923—1927 год. тя се 
увеличава на 94 милиона хектара, презъ 1928—1932 г. на 104 милиона 
хектара, презъ 1937 г. се покачва на 107 милиона хектара, а презъ 1938 г. 
достига до 110 милиона хектара. 

Но големите излишъци въ житното производство извикватъ на 
сцената отново голЪмата проблема за неговия пласментъ. 

Още отъ реколтата 1937 г. беха останали значителни излишъци не-
пласирано жито, които заедно съ новата реколта ще има да тежатъ 
силно върху цените на световния пазаръ. Още повече, че презъ 1938 г. 
въ Русия е имало една добра реколта. Излишъците презъ 1938 г. ще 
бждатъ двойно по-големи отъ тия презъ 1937 г., а това ще понижи още 
повече цените. 

Поради това неблагоприятно положение е подета една инициатива 
отъ страна на Съединените Щати за организиране на международенъ 
контроль върху пшеницата и търговията съ нея. 
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Канада се е показала благоприятно настроена къмъ едно сътруд­
ничество съ Съединените щати въ това отношение, но значителна съпро­
тива, която накрай е била преодоляна, е срещната въ лицето на Ар­
жентина. Забележително е, че Аржентина винаги се е противила на уста­
новяването на международенъ режимъ за пшеницата. До скоро тази 
страна не искаше и да чуе по какъвто и да било начинъ за междуна­
родно уреждане на този голвмъ и отъ значение за целия свътъ въпросъ. 

Аржентинското правителство винаги е намирало подкрепа въ това 
си противодействие въ стопанските организации и учреждения на стра­
ната. Отрицателното становище на тази гол'Ьма износителка на жито се 
обяснява съ това, че едно международно уреждане на въпроса за жи­
тото може да стане само на основата на три метода, които винаги еж 
били разисквани и предлагани на всички международни конференции. 
Това еж: намаление на засетите площи, установяване на износни квоти 
и определяне на минимални продажни цени за житото. 

Споредъ аржентинските стопански кржгове, нито едно отъ тия раз­
решения не е приемливо за Аржентина по следните съображения: Жи­
тото въ Аржентина е най-важниятъ източникъ на земеделски доходи и 
играе съответно важна роля въ нарастването на националното богатство 
и капитали. Поради това всеко настаняване на засетите площи ще за­
сегне силно националния доходъ на страната. 

Отъ друга страна още неизтощената земя и по-големиятъ й про-
дуктивитетъ въ сравнение на тая на Северна Америка, позволяватъ едно 
значително намаляване на производствените разноски, поради което пра-
вятъ рентабилно житното производство при много по-низки цени, откол­
кото могатъ да се понесатъ отъ другите държави. 

Освенъ това Аржентина единствена одържа единъ и сжщи житенъ 
режимъ презъ целия периодъ на житната криза. Този режимъ има една 
солидна финансова и организационна подкрепа отъ страна на държавата. 

Така, правителството обявява съ декретъ минималните цени, по 
които ще купува житото отъ населението. Специалниятъ държавенъ жи­
тенъ институтъ закупува всички предложени му количества по декрети-
тираните цени и се грижи за пласирането имъ въ чужбина. Евентуал­
ните загуби отъ тези продажби се покриватъ отъ единъ фондъ, който 
се образува отъ разликата, по която се купуватъ и продаватъ отъ кам-
биалния монополъ на девизите всички чужди валути. 

Този режимъ даде най-добри резултати и въ годините, когато це­
ната на житото беше спаднала твърде много. Аржентина понесе най-леко 
и най-безболезнено кризата. Презъ последните три години, когато це­
ните на житото бёха високи, този камбиаленъ фондъ, предназначенъ за 
покриване на загубите отъ износа на жито, не беше засегнатъ. Вслед­
ствие на това той нарастна и днесъ представлява една значителна ре­
зерва за покриване на бждещи загуби. 

Като се има предвидъ това положение, малко чудно изглежда при­
съединяването на Аржентина къмъ инициативата на Съединените щати 
за едно международно регламентиране на житото. Може да се предпо­
лага, че тя е отстжлила подъ политически натискъ, а не се е руководила 
отъ стопански съображения, приемайки да участвува въ едно между­
народно разрешение на житния въпросъ, при което, съ огледъ на ми­
налото, тя ще бжде най-силно ощетена. 
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НАБЛЮДЕНИЯ И ВЪЗГЛЕДИ НА Д-РЪ ИВ. 
БОГОРОВЪ ЗА СТОПАНСКИЯ ЖИВОТЪ ВЪ 

БЪЛГАРИЯ ПРЕДИ ОСВОБОЖДЕНИЕТО 
отъ 

ДИМО МИНЕВЪ 

Между дейцигв за духовна и стопанска просвета преди 70—80 
години, видно и особено мЪсто заема д-ръ Иванъ>Богоровъг(1818—1892 г.), 
който по-късно, па и до сега, е известенъ и подбиванъ "само като фи-
лологъ и то като краенъ чистачъ на езика отъ чужди думи (пуристъ). 

Малко внимание е обръщано на друга основна насока въ св-Ьто-
гледа и дейностьта на Богоровъ — ревностьта му да подбужда съна­
родниците си къмъ стопанска просвета за процъвтяване на занаяти, 
търговия и, най-вече, на индустрията. 

Богоровъ е, изобщо, много интересна, неспокойна и предприемчива 
личность. 

Той се издига надъ СВОИГБ съратници и съвременници съ силно 
подчертана любознателность, жажда за образование, жизнерадость и 
лична независимость, стремежъ да прилага на практика изводить1 на 
научното знание, все съ цель да спомогне за подобрение условията на 
животъ и култура на своитъ- съотечественици. 

Затова го виждаме на много мътта ученикъ, студентъ, учитель, 
лЪкарь, търговецъ, печатарь, редакторъ и пр. Роденъ въ Карлово презъ 
1818 год. тамъ е добилъ началното си образование, което продължилъ 
въ Цариградъ, Одеса, Лайпцигъ и е завършилъ медицина въ Парижъ. 

Той изповядва, че ц-влъ животъ е дирилъ философския камъкъ, 
разковничето — въ набиране знания, опознаване свъта и служене на 
отечеството си — безъ да го намЪри и безь да бжде подпомогнатъ и 
признатъ отъ съвременниците си, но неуспехите не еж. го отчайвали. 
Умира въ София презъ 1892 год. 

Богоровъ е начинатель на много ДЪУШ все въ полза „роду болгар­
скому": той е авторъ на първата новобългарска граматика (1844), първи 
българинъ събирачъ на народни песни и пословици (1842); той скж.сва 
решително съ традицията на черковно-славянския езикъ и възглавява 
течението за употреба на говоримия български езикъ въ книжнината, 
бори се смело за пречистване на книжовния езикъ отъ нахлули чужди 
думи въ него, авторъ е на учебници, речници, редактира нЪколко вест-,. 
ника, списания и всичко това книжовно наследство още не е заслужено 
проучено и оценено. Като общественикъ и подръжникъ за стопанска 
просвета Богоровъ се проявява още при издаване на първия български 
вестникъ, редактиранъ отъ него: „ Б о л г а р с к и й Орелъ . Извъттникъ 
граждански, търговски и книжовенъ", издаденъ първи брой въ Лайпцигъ 
на 20 априлъ 1846 година. 

Богоровъ чертае широка програма на вестника си и предвижда 
точка четвърта, която гласи: „За търговците и за които иматъ занаягь 
ще има известия, поучения й наставления, по кой родъ требва да вжр-
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вятъ те, за да докаратъ такжвъ имотъ и едно такова цжвгЪние на тжр-
говията и занаятите, както другите Европски народи"*). 

Макаръ вестника да е излъ-зълъ само въ три броя и да не е из-
пълнилъ начертанигЬ задачи, важно е за отбелязване насоката му, която 
бива продължена въ следващите вестници, списания и книги, изда­
вани отъ Богорова. 

Наскоро той напуща Лайпцигъ, поради липса на средства за пре­
питание и отива въ Цариградъ, за да продължи вестникарската си 
дейность. « 

Отъ 1 януарий 1848 г. почналъ да издава втория български вест-
никъ „Цариградски вестникъ", седмичникъ и е редактиралъ първите 
му три годишнини. 

И въ тоя богатъ по съдържание вестникъ отделя место за тър­
говски новини. 

Презъ 1858 год. Богоровъ става редакторъ и на списание „Бъл­
гарски книжици". 

Тамъ въ статията си „Просветение и книжнина на Българети" Бо­
горовъ свързва народната просвета съ цъвтежа на търговията и отива 
до крайность, като твърди, че само стопанска просвета е необходима за 
народа, за сметка на общата духовна култура, която се преподава в-ь 
училищата. 

Въ това отношение Б. се явява предтеча на идеята за професио­
нално образование у насъ. Въ статията му четемъ: „Най-главний потикъ 
на народното просветение е търговщината; тамъ дето тя цъвти и про-
свътението върви напредъ" и пояснява на читателите, че щомъ е поелъ 
редакторството на „Български книжици", оставилъ пратените за печа­
тане дамаскини за църкви, истории — за училище, приказките за се­
ляни : „главната наша мисъль бёше н а у к а , з а н а я т ъ , т ъ р г о в и я и 
с е л с к и ж и в о т ъ " 1 ) 

Списанието завежда и „тръговски дневникъ", съ сведения за тър­
говията въ чужди страни и въ българско. 

Съ цель да подтикне българите да създадатъ своя индустрия, той 
започва отъ Пловдивъ, презъ 1862 г. да издава единъ „Журналъ за 
наука, занаятъ и търговия" (печатанъ въ Белградъ). Отъ тоя вестникъ 
еж. излезли само три броя. 

Подбудите си да редактира такъвъ специаленъ вестникъ Богоровъ 
изяснява въ кратката си автобиография: „При навьртваньето ми въ 
Пловдивъ съгледахъ, че народа има потреба повече отъ майстор1я (ин-
дустр1я) отъ колкото отъ лекарство, та основахъ едно списванье: „Жур­
налъ за наука, занаятъ и търговия", отъ което излязоха само три броя. 
Сетне са наехъ да направя писаното ми работа, та наредихъ една тър­
говска дружина (дружество б. м.) съ акцш, за да направи въ Пловдивъ 
една фабрика да се тжкжтъ американски платна, за която лутахъ тъкмо 
две години; най-сетне са завърнахъ въ Цариградъ, предадохъ сметките 

*) Цитираме по В. Пундевъ. Периодически печатъ предъ Освобождението. Втора 
часть — вестници. СоФия 1930 г. стр. 9. 

*) В. П у н д е в ъ . Периодически печатъ предъ Освобождението. Първа часть — 
списания. София 1927 стр. 65. , 
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на поменатото пр-Бдпр1емванье (предприятие б. м.), което не можа да 
сполучи, че акциите му не са продадоха"*) 

За теоритично изясняване на идеите си Б. написва, все по онова 
време, следните две книги: .Основа заради направа на една фабрика 
да преде и тьче памукъ въ Пловдивъ" (1863 г.) и „Съдружество за 
памучната фабрика въ Пловдивъ. Основа Д-ръ И. А. Богоровъ, техноло-
гыческый наставникъ. (1865 г.) 

Богоровъ е скиталъ изъ чужди и напреднали страни, разбралъ е, 
че тамошната по-висока култура и технически напредъкъ се длъжатъ на 
благосъстояние, произлязло отъ оживена търговска дейность, затова у 
него е засегнато националното достойнство, когато на всека стжпка въ 
своето отечество той вижда допотопни разбирания за начинъ на животъ, 
препитание и културни потребности. Той желае и българския народъ да 
се пробуди отъ летаргичния си сънь и да впрегне жизнените си сили 
за производителна дейность, защото „благоденствието на единъ народъ 
зависи отъ развиието на производителныты силы, съ помощьта на които 
той ще знае скоро да създаде, посредствомъ своята работа, безкрайно 
богатство"4) Богоровъ иска съгласувана дейность на стопанските отрасли, 
за да се изгради икономическо благополучие за българите: „Ако земле-
дъ^ето на единъ народъ стане, то и ржкодъ^ето (промишленостьта б. м.) 
и търпшята ще усп^ятъ; ако ржкодел1ето върви напрЪдъ, то и земле-
д"Бл1ето, и търгов1ята ще еж намиратъ харно" (тамъ, стр. 51). 

За прим-Ьръ взема текстилните сурови произведения и получените 
отъ гЬхъ платове: „Мы п р о д а в а м е вълнжтж за на вънъ на 
европейцити, что имъ става окжтж съ всичкыты разноскы, по 20 гроша; 
тш като ни донеежтъ вълненый платъ, продаватъ ни го по 200 гроша 
окжтж. Продаваме имъ копринжтж по 200 гроша окжтж, а купуваме отъ 
гЬхъ джяфеза по две хиляды гроша окжтж. Всякой може да види, че 
тукъ едното е умножено съ десять, зато Tin ставать всякой день пб-
богати, а нашити вълнаре и копринаре пб-сиромаси. Кой отъ насъ като 
испръде и истьче окж вълнж или копринж, печели отъ едното десять? 
— Никой. ДОКЛ-БМЪ разумната работа, като направи възможны най-го-
л-Ьмыты успёхы, бива най-великый създатель на богатството* наъ-силнШ 
лость на образованието" (тамъ, стр. 49). 

Още въ своята „Кратка география, математическа, физическа и 
политическа. Букурещь 1851 г. (307 страници) Богоровъ дава статисти­
чески сведения за българските селища — жители, училища, черкви, но 
старателно засега и икономическия животъ на населението — неговитяъ 
поминъкъ и занаяти. 

Общо за българите той отбелязва: „Чясть отъ гражданциты ся 
залегатъ съ тръгов^ж на местны произведешя, останжлиты съ най-тя-
жкыты занаяты', а селянеты съ орачество и скотовъдство като ся по-
минуватъ много по-добре отъ прьвныть!" (стр. 165). 

Въ тая география Б. не се задоволява само да опише селищното 
устройство и поминъкъ на населението, а дава и съвети за нови сто-

») Цитирано у Б. Пеневъ. История на повата българска литература. София, 1933 г. 
т. Ш. стр. 870—871. 

4) Изъ уводната статия на .Журналъ за наука, зэнаятъ и търговия* у Ю. Иадновъ: 
Български периодически печатъ София. 1893 г. стр 49. 



376 

пански възможности,'като тия за икономическото развитие на прибал-
канскигЬ градове: 

„Жителети въ Калоферъ, Карлово и Сопотъ отъ незнаше другы 
придобыточны занаяты ся дрьжять здраво за работашето на украйника 
(гайтанъ, б. м.), една стока на BpbBie обтакана само по краищата на 
дрехыты, която отъ день на день отпаднува спорядь ненепотрЪбностьтж 
и на т-Ьсныты дрехы; затова добрЪ е да си възвыжтж гриж1жтж на 
земньть! произведешя, за които земята и мъхтото имъ ся весма пр1ятны 
сир. да насЫжтъ нивя съ чрьници, жельтж и чрьвенж бо\ж, барабой, 
чюкундурь, анасонъ, да удобрятъ купаньтж на тр!андафилыты чтото 
да не изсъхнувать, да завьдятъ пчелы и другы такывж, които сЬчжтъ 
пары въ ц-вла Европж; че съ ГБХНЖТЖ горкж ивицж могжть да стиг-
нжть да мр1жть отгладе. Всякой, като гляда сегашното, може размысли 
и за бждното. Дъто щьть имъ еж. плъны градиныты съ овошкы, та 
оше зелены, да гы -БДЯТЪ д-вцата имъ и лежятъ Ц-БЛО Л-БТО отъ тр-в-
скж, не е ли по-добре да гы искоренятъ, и на мЪсто Т'БХЪ да насЫжть 
чрьници? Каква облага отъ овошкы?" (стр. 188). 

Тая география е служила за учебникъ въ училищата и лесно е да 
допуснемъ, че Богоровит-Ь внушения не ще еж останали безъ следа въ 
съзнанието на учители и ученици, бждещи стопани. 

Въ връзка съ изтъкнатото по-горе намерение на Б. да се посвети 
на чисто практическа деиность, като основаване търговско акционерно 
дружество въ Пловдивъ, коёто да събере средства за тъкачна фабрика, 
Богоровъ желае да проучи условията за индустриални предприятия въ 
страната и тръгва по български градове и села да изучи особеностит-в 
и потр-ЪбноститБ на българското население. ' 

Къмъ 1865 год. д-ръ Ив. Богоровъ е 47 годишенъ, съ богатъ жи­
тейски опитъ, почерпанъ отъ чужбина и нашенско, учителствувалъ е въ 
няколко града, а като вестникарь и книжовникъ е дружилъ съ най-вид-
НИГБ тогава българи—учители, търговци и книжовници, затова наблю­
денията му презъ време на тая обиколка еж вдълбочени и изводите, 
които прави — по-зрЪли. Плодъ на това пжтуване е книгата „НЪколко 
д е н а р а ' з х о д к а по Б ъ л г а р с к ы т - Б м-вста. Пжтувалъ презъ 
1865-1866 г. И. А. Б о г о р о в ъ Букурещь. 1868. стр. 59. Въ нея описва 
17 града. Преди да изл"Бзатъ въ отдвлна книга, пжтнит-Ь бележки еж 
били печатани въ вестникъ „Турция", на който вестникъ Богоровъ е съ-
трудничилъ и съ други статии, напр. „За паригЬ"; „Какъ се обогатяватъ 
изедно народъ и царщина", бр. 24 и следв.1). 

Отъ тая интересна книга — първа по време за такъвъ родъ пж-
тописъ въ българската литература :— ще извлЪчемъ само вести изъ сто­
панския животъ. 

„Нашата главна помысль за това пжтуваше—пише Богоровъ—быде 
да спомогнемъ что-годъ1 за развипето на ржкодъушото чюветво между 
Българскый народъ, чтото да може той пр-лесно да познае пжтя за 
своето обогатяваше, отъ което зависи всяко негово благополуч1е и бла-
годенств1е, за то и нашитъ- заб'Ьл'Бжвашя въ тазь книжка ся отнасятъ 
повыше къмъ индустр!ятаи (стр. 5). 

•) Посочено у С. С. Б о б ч е в ъ . Прегледъ на Българския печать (1844 — 1894). 
Пловдивъ. 1894 г. стр. 35 
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Богоровъ мисли за по-далечно бждеще и иска да внуши на съна­
родниците си едно средство за общонародно обогатяване, което, на свой 
редъ, може да бвде използувано за най-обща полза: „да споменемъ още 
едно д-Ьло, което може много да спомогне за обогатявашето на единъ 
народъ и да улесни общинскьп-Ь му работы; то е, че четырдесять хыляды 
гроша, дадени съ лихва по 10%, отгорЪ за четырдесять годины ставатъ 
два милюна. 

Тжй всъка община споредъ състояшето си може да вложи по 
вышереченый начинъ нъколко хыляды гроша и да гы уварди непокжт-
наты до четырдесять годины. Ако нашить* пръдъди четырдесять годины 
<5ъха вложили негд-Ь за народна полза четырдесять хыляды гроша съ 
лихва, ньш Българитъ щяхме да имаме ньш-Ь на разположешето си тъкмо 
два милюна грошеве общи пары, отъ лихвата на които можяше се по-
държава въ нашето отечество Българ1я единъ добаръ Университетъ" (5—6). 

Той не обяснява до колко е било възможно българскитъ общини 
да отдълятъ такива голъми за времето си суми и то вложени „негдъ" 
за непроизводителна цель — Университетъ, но тая мечта свидетелствува 
за идеализма и далновидностьта на нашия любознателенъ енциклопедистъ. 

Пжтописътъ започва отъ Русе. Богоровъ цени сгодното географско 
положение на града, поради което „читателитъ безъ съмнъше щжть по-
мыслять, че Русчюкъ е пръхубавъ градъ", но той вижда извжтре „голж 
сиромашия", защото русенци не били похватни и предприемчиви. Съ тжга 
нашенеца ще вид-Ьлъ въ Русе какъ българитъ- „копаятъ и изравнявать 
пжть по заповъдь ингелизка, а чюждинци да отварятъ локанты и ках-
венета, че тш два занаята не ид-Ьли отржки на Българи" (6). 

„Народъ безъ ржкод-юие, разсжждава Б, еж члов-Ьци безъ душа, 
казали еж го хората, и това може да ся прилЬпи твьрдъ- добръ* и на 
Руссчюкъ". По-нататъкъ укорява и жените, че стоятъ на равнището на 
своите мжже- Дукъ жень1т,Ь не знаятъ да плетжть и тькжть, пон'Ь да 
приготвевать потр-Ббнь1тт> у дома си, ако и да не изработеватъ н-Ьчто за 
продань, даже нъкои отъ гЬхъ незнаятъ и да мъсать хлъбъ" (7). 

И девойките не ум^яли да шиятъ и украсяватъ платната: „въ по-
многото кжщя четь!ре-петь девойки насъдалы да работятъ или по-
добръ да речемъ да ся залъгватъ та ппятъ на гь1ргевъ върху бъло 
платно съ жьлта коприна цвЪтя и пилета много дебелашкы направень1 
безъ никакво искуство, и това е самото ржкодъ^е въ Руссчюкъ" (7). 

Ив. Богоровъ се застжпва за единъ видъ автаркия, затова получава 
русенци да се погрижатъ първомъ да увеличатъ доходите си, че тогава 
да се отдадатъ на градоустройство. А обогатяване „т'т немогатъ по­
стигна другояче осв^нь поср-Ъдствомъ индycтpiятa, че само иидустр1ята 
посъева великол-БпшЛгЬ кжщя и тогасъ тыя никнатъ както цвътата изъ 
земята" (8). 

Тази индустрия за Русе може да бжде „пръдешето и тькан1ето на 
коприната, това н-Ьчто неще много серм!я, нито гол-Ьмо искуство, и всяка 
кжща може да ся прехранева съ реченьщ занаятъ твърде лесно и още 
и да печели. Въ ц-Ьла Европа има петь стотинь хыляды" стана да пр-Ь-
джть и тькжть копринж, та зачто и въ Руссчюкъ да нъма стотина" (8). 

Русенци може да научатъ копринарския занаятъ въ Виена, която 
не имъ е далеко. 

Когато русенци така се замогнатъ материално „Руссчюкъ ще бжде 
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единъ великол£пенъ градъ както най-хубавите край рейнскы градове" 
(8). Напомня имъ още, че чужди параходни дружества имъ пренасягъ 
стоките и така „обиратъ всичкото злато, което влачи реката, и вамъ 
оставать да й шете само мжтнжтж водж" (9). 

Когато минава въСвищовъ отбелязва, че тоя градъ е „най-търговска 
место отъ крайдунавскыте градове . . ." Главното препитание на сви-
щовци иде отъ търговията съ соль, съ жита и отъ комисионна „която 
е обогатила и обогатява мнозина". 

Като последица отъ тая търговия „жителите ся събудени, пъргави 
и остроумни; некой отъ тъхъ говорятъ добре н-вмскы и французскы, 
между които ся намиратъ добри патрюти и особенно между младите 
добри гражданци", сжщо и всичките кжщи еж по „два ката все отъ 
камыкъ", „дворовете имъ еж заградени съ каменный зидъ, извжтръ* 
стаите еж постлань! повечето домашне, некой чисто по европскы безъ 
мендерлици" (10). 

И тукъ Б. укорява свищовци, че не ум-вятъ да използуватъ Дунава^ 
който влачи златенъ пъсъкъ. 

Съветва ги да основать параходно дружество, което да бжде снаб­
дено съ единъ параходъ, за да пренася на първо време стокитъ между 
Свищовъ, Русе и Гюргево и „нека ся не боятъ никакъ отъ немското 
надварваше". 

Когато търговците отъ Русе и Свищовъ станатъ акционери на та­
кова дружество, ГБ ще пренасятъ освенъ свои и чужди стоки, ще 
увлекать за съдружници и търговци отъ другите крайдунавски градове, 
дори отъ Влашко „и отгоре за няколко годинь това съдружество ще 
бжде заможно да умножи своите корыта и да ги праща и доръ до сте-
ныть- на ЕИена, да свалять онжзь стокж, която ся купува тамъ отъ тур-
скоземци и е определена за крайдунавскыте пристанища" (12). 

Назначението на градове край големи ръки е „да ся обогатяватъ 
и да ся поминуватъ по-добр.-в и по-лесно жителите имъ, а не да бж-
датъ равнодушни зрители на други чюждинци, които да имъ грабятъ, 
ако е простено тжй да ся каже, хлеба изъ ржцет-в" (12). 

Отъ вжтръшшггЬ градове Търново „има доста гол-Ьма чарнпя,, 
само сто и двадесять дюкяна продавать памучна преждж и американско 
платно, аль кога не е пазаренъ день, дяволъ н-вма по дюкяни" (14). 

И отъ търновчани Богоровъ е разочарованъ, дето не знаятъ и не 
желаятъ да предать и тъкатъ коприната, а я изнасятъ въ сурово състоя­
ние въ странство. 

„Отъ Търново има мнозина, които ходятъ въ Йтал!я съ бубино-
евмя, тШ говорятъ и добрав итал!янскы. 

Като ся разговаряхъ съ едного отъ т^хъ, попытахъ rbi, когато еж. 
быле въ Итал!я, ако еж обьрнали внимаше върху предешето и тькашето 
на коприната. Хж, казаха ми, ный ходимъ въ Итал1я само да продаваме 
СБМЯ, то за такава работа требува максусъ да отШди чловЪкъ. Нашите 
женоря могжть испре и истька малко нечто копринж,*ами нема кой да. 
стане мукаятъ. Намъ кога ни дотребувать коприняны фистани купуваме 
ей rbi готовы отъ Букурещь, а тукашнжтж копринж я продаваме на 
французите, че rifi быле по-майстори да я истькавать" (14—15). Изобщо, . 
търговията и занаятите въ Търново не могли да прехранватъ делото-
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яаселение, отъ което по-смелите били принудени да отиватъ другаде и 
да не се завръщатъ въ родните си кжщи. 

Що се отнася до търновските училища, Богоровъ е на мнение — 
Т-Б' да бждатъ практически и професионални. Сжществуващиятъ въ т-Ьхъ 
редъ и програма му даватъ поводъ да ги осмее: „Въ Търново въ жен-
скыте както и въ мжжкыте училища учать онова, което не имъ яко 
трЪбува. Въ пьрвьггЬ наместо да ся учать да знаятъ да мъхать хлЪбъ, 
да пержть, да готвятъ, да шлять, да преджть, да плетжть и да тькжть, 
на кжсо да речемь, за да бждать добры майкы и харны кжщовници, тт. 
ся учать да правять писма! Въ вторьггЬ — за търгов!я, заради занаятъ, 
за политическа или домашна иконом1я и речь не става. Учиницитъ1 ся 
готвять да ставать географии и историци. Едвамъ ся отьрвахме отъ на­
устница и псалтырь, то налетихме на другы денгубци" (16). 

Изобщо, Богоровъ счита, че „училищата тр-Ьбува да бждать занаят-
скы и търговскы" (17). 

И въ К а з а н л ъ к ъ нашия авторъ вижда, че природата е надарила 
тоя градъ съ блага, но последнит-в еж използувани пакъ отъ чужденци. 
Главното произведение е розово масло, но и то е „изключителна тър-
гов1я на двама трима чюждинци и на н-вколко души казанлжчанци, оста­
налите ся поминувать съ орань и копань, съ което Tin едватъ си искар-
вать наежщшй хлебъ" (18). 

Второ произведение на казанлъчани е гюлъ~-ракията, прочута по 
вкуса си въ турската империя. Изобилните природни блага — лозя, гра­
дини и пр. хубавиягь климатъ и минерални извори —• еж направили ка­
занлъчани, мисли Б. инертни и непредприемчиви. 

Той ежди благоприятно К а л о ф е р ъ и хвали неговите жители, 
„Ако има некое село по-прибрано, по-добричко и пб съ окопытени жи­
тели, то е Калоферъ". 

Калоферци използували реката за изпиране на вълната и за каране 
на хиляди чаркове за предение. „Отъ преди стотина годины Калоферци 
еж познавали В1енж, дето еж носили сахт1яны за продань и съ т-Ьхъ еж 
обрьщали гол-вмж търгов1я; аль по времято на Бонапартя, при спадну-
вашето на н-вмекы'гв асигнацш, тш всичкыте усыромашаха..." 

И абаджиите, които отивали въ Цариградъ не еж съумели да се 
юбогатятъ. 

„Днесъ главното ржкодел1е въ Калоферъ е гайтаньтъ и шаякътъ, 
съ които ся поминувать всичкыте му жители" (19) Тия произведения 
били изнасяни отъ калоферски търговци въ Цариградъ. 

Мжжете еж подпомагани отъ жените, които „еж изкусны предачкы 
на вълната, та калоферскый гайтань и шаякъ еж прочюти въ цело тур­
ско за хубавина", но колкото да работятъ, въпреки вложеното изкуство 
въ работата си, калоферките не могли да спечелятъ повече отъ 60 пари 
дневно. 

И на техъ дава съвети, че ще е по-добре да работятъ испанска 
вълна, да предатъ ленъ, които еж по-употребителни, а донасятъ и по-
големи доходи. 

Вместо да тъкатъ черги, калоферки требва да правять килими, 
жато пиротските, а дреба, останалъ отъ вълната за гайтанъ, да употре-
•бятъ за аби, които по-вече се харчатъ. 
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Отбелязва още, че въ Калоферъ има „доста добре наредено тър­
говско училище" (21). 

За родното си место К а р л о в о Б. пише, че е „единь отъ най-ржко-
дЪлнит-Ь градове въ Турско". 

Отъ смесеното му население, „турците се прехраневать съ най-по-
тр"Ббь1т"Б за о.бщинскый животъ занаяти, които и изключително иматъ 
само Tin, както.- табаклжкъ, св-Ьщарство, сапунарство и бръснарство", 
евреите продаватъ манифактура на дребно, а за българите е останало 
търговия съ разни стоки и изработване на гайтани. 

П л о в д и в ъ „има ВСИЧКЫГБ суравы произведешя, както: коприна, 
памукъ, вълна, ленъ, кълчища, лой, множество цвекло. Пловдивъ е най-
сгодното место за фабрики, тыя еж единственното средство, които 
щжть обогатять жителите, и най-паче единъ жел-взенъ пжть отъ Плов­
дивъ до Бургасъ" (27), но „Пловдивци като нЪмать и индустр1я| та и 
немогжть да произведжть нечто посредствомъ искуството; за то ся пре­
давать повыше на местна търпшя, която обръщать съ земны произве­
дешя, за които имать множество хамбари назидени въ града за пологъ 
стокы; тя състои да пр-вкупять оризъ или жито по время на беридба 
и пр-Ьзъ зимата да гы препродаджть, или да хранять л-Ьтемъ по малко 
копринж, която... неум-вять да истькавать" (26). 

Българите се боятъ да пращатъ стока по Марица, а това вършатъ 
само евреите. - " 

Разноплеменното пловдивско население население практикува разни 
занаяти: турците еж табаци, сарачи, вжжари, дърводелци и бръснари;: 
българи и гърци — абаджии, кожухари, казаси, бояджии, кавтанджии, 
астарджии, казаоджии, бакали и бръшнари; павликяните—железари;'ар­
менците — шивачи; евреите — ахтари и сарафи; циганите — джамбези, 
свирачи и ковачи. 

Богоровъ счита последните три занаята за хубави и жали, че еж. 
въ цигански ржце. Укорява търговците, че нематъ обща "каса за взаи­
мопомощь, понеже трудно намиратъ пари въ заемъ и плащатъ лихва 
надъ 18%, а сиромасите плащатъ и 100°/о. 

Х а с к о в о е за Б. и село и градъ, почвата му е плодороденъ черно-
земъ, който произвежда: пшеница, анасонъ, сусамъ, памукъ коприна и 
тютюнь, а съ зърнени храни отглеждатъ домашни птици, 

Хасковскиятъ тютюнъ се слави въ цела Румелия. Жителите му еж 
земледелци, овчари, а по-имотните—търговци, които изнасятъ по Марица 
жито и брашно. Уемътъ за мелене брашно е шесть пари на ока жито, 
а зиме — осемь пари, 

Но и „Хасковци ако имаха малко нечто повыше образова1е, та да 
знаять да ся въеползуватъ отъ спора и бирекетя на местото, не е чюдно 
отгоре за малко время да надминать на богатство и самый Пловдивъ" 
(29). Мжжете биха могли да направятъ „пародвижнж воденицж" и да 
държатъ въ ржцете си печалбите отъ житарската търговия, жените пъкъ, 
които тъкатъ „прехубавы шярены платове отъ памукъ" за домашни 
дрехи, и тъкатъ още хубави килими, • требва да доведать отъ Пиротъ 
майсторъ, който да г и научи да тъкатъ килимите на правъ станъ, та да 
ги продаватъ на Узунджовския панаиръ. -

. Богоровъ особено мечтае за железенъ пжть между Пловдивъ и 
Бургасъ и Ч и р п а н ъ ще бжде една отъ главните му-станции, 
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Почвата около тоя градъ ражда пшеница, сусамъ, памукъ, афнонъ, 
трендафилъ и зеленчуци. 

Чирпанъ е прехваленъ съ своето грънчарство, но Богоровъ мисли, 
че тамъ е мътто на фабрика за б'Ьли паници, понеже има изобилно 
пръстно вещество, сжщо и на фабрика за захарь, която ще се произ­
вежда отъ цвЪклото. Последното дава глави по 7—8 оки. 

Жителигв се занимаватъ съ земед-Ьлие и малко съ лозарство. Чир-
панци „искарвать твьрд-в хубаво вино, прилично на французкото маконъ" 
(34). Житарството е обогатило жителите. 

Третата станция на бждния Пловдивско-Бургаски пжть щ-вло да 
бжде С т а р а - З а г о р а (Ески-Заара). 

Богоровъ счита старозагорското поле за едно отъ най-плодороднит-Ь 
въ Румелия—ражда пшеница и всЬкакви плодове. „При такова место­
положение, при такыва извори за печялба, срамотно н-Ьчто е да бжде 
ЧЛОВ-БКЪ немотенъ" (41) 

Въ Стара-Загора еж. развити обикновени занаяти, воденици за 
сусамово и безирево масло, правене плъстъ отъ вълна и гребени отъ рога. 

По-имотнигЬ чифликчии се занимаватъ съ земед'Ьлие и копринар-
ство, а дребнит-в ся. занаятчии и бакали. 

Най-главенъ и доходенъ занаятъ е казанджийскиятъ, а най-лесенъ 
и беденъ — бакалския. 

Ако и да е развито лозарството, вината еж. слаби и нетрайни: отъ 
ГБХЪ варятъ ракия, но и това производство запада, понеже въ Европа 
се прави и внася фабрична ракия и спиргъ. 

Старозагорци се отдаватъ на пиянство, безд-влетвуватъ, ходятъ 
окжсани и се оплакватъ, че имъ тежатъ данъците. За да оправягь ма­
териалното си положение Богоровъ имъ препоржчва „да разв1ять инду-
стр1ятж, да въведжть тькашето на коприната, да направять фабрики за 
фосфоръ, за които иматъ доволно кости отъ салханыгЬ, да устроять 
фабрикы за кибритъ, фабрикы за вакса и другы такыва, тогась и цар­
ската давань н1зма да имъ тежни и Tin сдицит-в ЩЖЛЪ СЯ поминувать 
добр-в. Тыя н-Ьчта еж. общеполезни, харчать ся доста и за гвхната на­
права неще много капитали. Всякж. годинж за петь милюна гроша само 
кыбритъ ся разнася въ цъ\ло Турско" (38). 

На такава предприемчивость и трудъ старозагорци требвало да 
подготвять своитЪ деца, защото „Ако ЕскььЗагорци ся над-Ьятъ, че 
безъ. индустр1я д-Ьтцата имъ, като ся научать малко истор1я и геогра-
ф!я, щж.ть поминать добаръ животъ за напр-вдъ, тт еж. измамени" (41). 

И С л и в е н ъ е „единъ отъ най-ржкодътшигЬ въ Турско". „Глав­
ното ржкод^лие въ Сливенъ еж. аби, ямурлуци наречени, власаты ямбол-
чета или губери, и пр-Ьхубави чьрвени сахпяни" (44). Женигв еж. „ро-
бьши на абитЬ", но сливенци, ако и да държатъ монополъ за произ­
водство на аби и ямурлуци, не умъчггъ да се полузуватъ отъ труда си, 
а се надпреварватъ да продаватъ стоката си на безценица. Няколко 
дарака на вода влачатъ вълна, инъкъ течещата по улицитЬ вода остава 
неизползувана. Сливенското сарафско дружество, основано преди десе­
тина години „дава пары съ лихва на търговци, безъ да зима и то, което 
ако сваляше н-вколко хыляды жьлтици отъ BieHa, д-Ьто лихвата е твьрдъ* 
малка сравнително съ сливенската, можяше повыше да ся ползува, да 
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разв1е по-много търгов1ятж и да улесни направжтж на Пловдивско-Бур-
гаскы желЪзенъ пжть, на който Сливенъ ще бжде пета станщя" (44). 

Богоровъ предвижда въвеждане на вретеното и разорението, което 
машината ще донесе за ржчното текстилно производство. „Сливенци не-
познавать вьртеното, което пр-Ьде непръттано както и другы гЬмъ по­
лезны за занаята нмъ нЪчта, та при въвождашето на машиныт-Ь въ 
Турско, което н-Ьма да закжсн-Ье, че Сливенъ ще пострадае най-много, 
че една машьша съ десетина гроша масрафъ ще исприда на день кол­
кото могжть сто и петдесять най-добры лръ\дачкь1 да испрйджтъ съ 
ржка въ Сливенъ" (45). 

Богоровъ забравя, че въ Сливенъ е изникнала първата фабрика за 
текстилни произведения, макаръ по-рано (1851 г.) въ географията си да 
пише, че въ Сливенъ имало „3 царскы за сукна фабрикы, започнаты 
испрьво отъ Добря Желтзскова, много витла (машины), за чесаше на 
влакната и другы ржкод-вл^я" (тамъ стр. 185), 

Той съветва сливенци да оставятъ лозарството, което имъ докарва 
пиянство, а да засаждатъ трендафилъ; „тогась вмъхто да продавать вино 
по грошъ окжтж, щжть продавать гкшевото масло по двадесять троша 
мжскала" (47). 

Шестата станция на бждещия Пловдивско-Бургаски пжть е К а р-
н о б а т ъ , ср'вдъ едно „най-плодородно поле, д-Ьто нивята еж все чер-
ноземъ, нЪмать потр-Ьбж отъ наторяваше и пакъ може ца rbi cfee всъкж 
годинж" (48). 

Населението му тъне въ невежество и мръсотия. „Българите и тур* 
ЦИГБ еж орачи и овчяри, а кръхкый сынъ на Ревекка като се бои да 
хване оралото, за да не му ся изприщать ржц-Ьтв, той за пр-юсран-
ванГето си забътва на лесны и хытры печялбы: търпшя и монополъ. 
Така той е постигналъ да направи м-Ьрш еднж отъ най-потр'Ьбны'ГБ за 
за ядеше стокж, мясото, и да го продава по седемь гроша окжтж, ко­
гато въ Пловдивъ е по седемдесять пары и въ самый Цариградъ по 
петь гроша, и въ ежбота безъ всяко противоръ^е да му е затворена 
продавницата". (48). 

Следъ тая филипика срещу евреигЬ, Б. похвалва карнобатчанкит-Ь, 
че „тькжть за въ КЖЛГБ пр4хубавы вълнены постелкы, отъ които най-
за похвала имъ еж шяренытъ* завивкы, юргани" (48). 

Особено значение дава Богоровъ на ц а р и г р а д с к и т е б ъ л г а р и , 
които се приютяватъ въ прочутия на времето „Балъ-капанъ-ханъ„. Тамъ, 
въ големия ханъ, отиватъ млади българи, за да учатъ занаятъ, да про­
давать изработеното и като спестятъ нЪкоя пара да започнатъ търговия 
или занаятъ. Изработватъ и продаватъ сливенски аби, калоферски гымь 
и гайтанъ, розово масло, а голЪмиятъ зимникъ на хана е служилъ за 
складъ на стоки съ лоша миризма: червишъ, лой, масло, сирене, кашка-
валъ, лоени св-Ьщи, пастърма, суджуци, черъ хайверъ, биволски сурови 
кожи и пр. 

Богоровъ раздъ\ля балкапанскит-в българи на три групи: 1) такива, 
.които избадатъ хиляди игли на день и се хранятъ съ „хлЪбецъ и си-
ренце"; 2) които продаватъ аби и 3) червишари. 

ТЬхнитъ- въжделения еж нищожни и св-Ьта, вънъ отъ гЬхния кржгъ, 
не ги интересува, „ВсичкыгЬ другы търговскы пр,Ьдпр1ят1я нему ся ви-
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дать опасны и пълны съ премежд1я, даже и да знае какъ върви борсата 
на Галата, той го има за срамотно Н-БЧТО, за то такывито хора никогажь 
ле еж постигнали гол-вма серм1я нито щжть постигнать" (51). 

Погълнати отъ такъвъ непоносиленъ трудъ за прехрана и печалба, 
тия българи оставатъ съ ограниченъ погледъ и интересъ къмъ търговията 
и гЬхната предприемчивость не може да отиде надалечъ; нуждата ги е 
научила да се сдужаватъ по двама, за да се замъттватъ, когато едини-
ятъ си отиде въ родното село. Нерешителни за по-едри сделки и пред­
приятия, само „няколко отъ тЪхъ изпращать и колоштлны стокь1 за въ 
Румели, аль търговскыт-в имъ познашя изобще ся опр-вд-влятъ само 
върху търговТята, която ся върти въ Балъ-капанъ-ханъ, даже и да ис-
ладне нЪкой отъ ГБХЪ, той незнае какъ да ся подреди" (51). 

Все пакъ Б. признава, че тия свити еснафи еж. улеснили издава­
нето на първия български вестникъ въ Цариградъ (касае се за „Цари­
градски вестникъ", започналъ презъ 1848 г. и продължилъ 13 години), 
на печатница, на списание „Български книжици" „Съветникъ". 

Въ В а р н а Богоровъ вижда, че пакъ чужди народности държатъ 
ключа на търговията, а за българите оставатъ трудните и малко доход­
ните занаяти, затова отправя съжаление и укоръ къмъ сънародниците 
си: „Грькътъ въ Варна е кахведж1я, локантаж1я, винарь и хл-вбарь, ба-
калинъ и гол-вмъ търговецъ житарь; Българинътъ е ботушарь, кожухарь 
и абаж!я, че на последшй не было подадено да тьргува съ трЪбны 
н£чта за ядеше и niHHie. Неколцина Българи, които еж ся заселили отъ 
петнадесять годины насамъ, вьртять комисюнж, отъ тЪхъ нЪкои тър-
гуватъ съ быволскы сурави кожи и малко манифактура. . ." (53—54). 

Съжалението му за злочестата еждба на съотечественицит-fe му 
стига до болка, която избива и въ ирония, все съ желание да засЬгне 
по-чувствително закостенялата изостаналость на българина. 

„Види ся, пише Б. Ингелизитъ1 еж направили иглжта залъгалце за 
Българина, който весь день я избадя на дюкяна си безъ да ся грыжи 
что става по скелята, тамъ печелатъ или губятъ лкшето, нему е все 
едно, Д-БТО, ако бяше билъ простъ хамалинъ, можяше да ся ползува 
повъше" (54). 

И на варненци дава съветъ „да основжтъ едно съдружество, да 
купува и продава жито само въ Варна: тогась тш ще имать въ ржцегв 
си главный ключь на търговията, инакъ още много вр-Ьме ще ся поми-
нувать само съ сы"рен1е и хл^бъ." 

Цариградъ е за Варна най-близъкъ пазаръ и за тамъ се изнасятъ: 
жито, брашно, пекеметь, масло, сирене, кокошки и яйца. 

А колкото за индустрията, тъй любима Богорову, тя не сжществува 
въ Варна и нейнигв „хорица" — „чтото е за облЪкло, закачи отъ риза 
до обуща, все ся купува отъ вънъ" (53). 

Когато минава въ Д о б р и ч ъ вижда, че по-вечето отъ ДЮКЯНИТЕ 
на чаршията еж на котленски абаджии, кафтанджии и бакали. Жителигв 
търгуватъ съ жито и ленено семе, изнасяни за Балчикъ, съ дребенъ 
добитъкъ, вълна, сурови овчи кожи, хубаво сирене и кашкавалъ, много 
восъкъ и медъ. Въ Добричъ имало няколко пивоварници за спиртъ. 

Въ Ш у м е н ъ българигЬ еж по-вечето бакали, а неколцина прак-
тикуватъ занаяти. Шуменци еж .се опитали да основать училище за 
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„наука и занаять". Л „аль простотата на множеството не остави да 
стане това общеполезно завеедше". 

Пжтописътъ завършва съ Е с к и - Д ж у м а я (сега Търговище), про-
чутъ съ своя панаиръ и хубава чаршия. Главни произведения на града 
еж: восъкъ, червишь и сурови кожи. Панаирътъ доставя благосъстоя­
ние и мнозина търговци еж забогатели, но Богоровъ ги укорява че 
„изобщо еж. прости чловЪци и не отбирать ничто отъ свъта. 

Всгвкж сутр-Бнж- като ся събирать на кахвето, тш ся неразгова-
рять за друго освенъ за брашно, дьрва и за неизбежната храна у дома 
имъ, все едно както добытъкътъ катъ стане сутр-Ьна гледа най-пьрвомъ 
да ся напасе" (58). Събраната стока: манифактура, дрехи и други по­
треби за облекло се разнасятъ отъ около триста кираджии по добруд­
жанските села и тамъ проникватъ до най-затънтените кжтища. 

» •» * 
Макаръ да не засега редъ още български селища, които Богоровъ 

не ще е посетилъ, това негово описание за онова, което е наблюдавалъ 
и разбралъ въ изброените градове, е доста внушителна картина за 
бита и стопанската действителность на предосвобожденска България. 

Въ нашето изложение изоставихме редъ още Богорови наблюдения 
и сжждения за селищно устройство, облекло, хигиена, хранене, обичаи, 
нрави, училища, духовенство и пр. 

За изкореняване на неджзи, споредъ негово разбиране, Богоровъ 
бащински съветва, на места кори и ловко иронизира простотията и не-
умението на българските мжже, жени и девойки. 

Изложението му е оживено съ цитирани изрази отъ езика на местното 
население и е подчинено на единъ вжтрешно овладенъ планъ: най-напредъ 
описва наблюдаваното, сетне съветва или укорява. 

Богоровъ е силенъ съ стилните си средства, особено кога при­
бегав "до хумористично изображение на нещата. Той, изобщо, не величае 
своя народъ, а повече му сочи неджзи и го поучва. 

Особено му е мжчно, когато установява изостаналость, липса на 
съзнание и воля за подобрение сжществуванието и поминъка, защото 
това състояние на духовете и волите е довелъ до икономическо робу-
ване не толкова на турци, колкото на други чужденци и съжители отъ 
чужда, кръвь—гърци, евреи, арменци и цигани. 

•Богоровъ е борецъ за стопанска независимость, защото „Европците 
ни заловиха веке всичкыте край морскы и дунавскы скелы, заеха ни и 
два железны пжтя, та печелять всекой день милюны отъ нашите гър­
бове, утре като ни заемать и най-хубавыте места да направить фабрикы, 

ч тогась за насъ не остава друго освень да имъ бждемъ вечни работници 
съ гюнделюкъ" (52). 

Залегането му за стопанска просвета, и предприемчивость въ тая 
насока, отива до крайность, когато отрича общата просвета и борба за 
черковна независимость, които сега разбираме, че еж били исторически 
оправдани. 

Така той укорява цариградските българи, че те, вместо да съста-
вать търговскы дружества за вапори, за железны пжтища и за фабрикы 
отъ които еж ся обогатили,и просветили целы Европы и Америкы, и 
съ такъвъ начинъ да растворять търгрв1ятж и индустр1ятж навежде по 
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мъхтата ни, да ся обогатять Tin сжщит-в и цълъ Българскый народъ, 
тш ся мжчять да основавать книжевны общины и да гонять черковны 
работы!" (52). или за варненци „въ канторите члов-Ькъ слуша да ся 
разговарять повышето за черковны работы нежели за търгов1я, чясто 
вижда тамъ и да прочитать въ требника и правилата за поповете вмъто 
истор1ята на търпшята" (54). 

Съ тоя си погледъ и разбиране за пжтя на бждещето българско 
развитие Д-ръ Иванъ Богоровъ попада въ руслото на останалите наши 
дейци, които съ по други средства еж се борили за политическо, ду­
ховно възраждане и свобода на българския народъ. 

Богоровитъ пжтни бележки еж и днесъ цененъ нзворъ на све­
дения за история на българската търговия, промишленость и занаяти, а, 
отъ друга страна, тъ еж. забравени уроци, отъ които можемъ да се 
поучимъ, ако не отъ соченитъ- практически възможности, то отъ духа на 
Богоровата проповъдь. 

Когато Богоровъ бжде основно проученъ, историцитън а българското 
стопанознание ще признаятъ благородните му усилия и факта, че той е 
претеча на идеята за професионално образование, ревнитель за стопанско 
благополучие на народа, чрезъ освобождаването му отъ икономическа 
зависимость, разгъване скрититъ- му сили и дарби за социално и сто­
панско творчество. 

ВЖТРЕШЕНЪ СТОПАНСКИ ПРЕГЛЕДЪ 
Н-ЬКОЛКО ДУМИ ЗА ПОЛОЖЕ- Р е с" оставатъ недостатъчно задово-

лени или дори ощетени, защото не 
НИЕТО НА ОБЩИНСКАТА поставяме общината на фронта. Това 

ДЕЙНОСТЬ. обстоятелство изпъква недвусмисле­
но, когато се направи единъ логи-

Въ много отношения общината се ченъ разборь на условията, при които 
проявява по-полезно и по-ефикасно общината и държавата иматъдадей-
отъ държавата. У насъ, обаче, об- ствуватъ при една или друга общес-
щината все още не може да получи твена служба. То изпъква и когато 
онова оправдано признаване, което й се направи и едно сравнение между 
подобава. Може би и тука е вино- службигв на нашигв общини и служ-
венъ нашиятъ наивенъ максимали- бит-Ь на общините въ чужбина, кж-
зъмъ, проявенъ въ вариацията си, че дето еж развити до полезно големи 
-щомъ като общината е единъ малъкъ размери. Само тогава ще отворимъ 
публично-правенъ институтъ въ срав- очит-b си, за да видимъ колко по-
нение съ държавата, не заслужава грешно и при това отмжетително е 
сериозно внимание, А въ сжщность нашето нехайно отнасяне къмъ об-
общината е единъ не по-малко деенъ щината. Толкова полезно е това двой-
и полезенъ органъ на общественото но сравнително изучаване на нашата 
благополучие отъ държавата. И на- община! За съжаление, рамкитъ на 
истина това непонятно и неоправдано тази статия не ни позволяватъ да се 
подценяване на общината отъ голъми занимаваме съ него. Сега ще се за-
и малки хора на нашата обществе- доволимъ само съ единъ кратъкъ 
ность си отмжщава непрекженато. прегледъ на нъколко мисли и числа 
Много обществени служби и инте- (числата се отнасягь за разходит-в 
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на общините презъ последните 3—4 
години). 

Общината е едно междусъседско 
общежитие, съ собствените нужди 
на това общежитие. Те, собствените 
нужди и цели на общежитието, мо-
гатъ да бждатъ доловени, опреде­
лени и задоволени само отъ общин­
ската власть, защото тя е единъ 
видъ у дома си. И както междусъ-
седското общежитие е по-старо отъ 
държавното, тъй и общината е по­
стара власть отъ държавата, но, 
както е и логично, скоро е станала 
единъ видъ подчинена на държавата. 
Това подчинение, обаче, никога не е 
отишло до премахване на общинската 
власть, тъкмо защото тя е необхо­
дима и неизбежна. И действително, 
въ всички времена и въ всички ре­
жими общината си сжществува, само 
че правата и задълженията й еж. 
били ту разширявани, ту стеснявани. 

Въ правно отношение общинската 
власть е производна, делегирана 
власть отъ страна на държавата. 
Съвременните организирани общества 
познаватъ само една суверенна власть 
—държавната. Общината притежава 
правна личность въ границите на 
делегираната, й отъ държавата компе­
тенция. 

Въ стопанско отношение общината 
е равна на държавата, защото ед­
ната и другата извършватъ собствени 
стопански действия (чрезъ своите 
стопански предприятия), едната и 
другата създаватъ външни условия 
за стопанската дейность на жителите 
си. Даже би могло да се каже и 
нещо повече, а имено, че практичес­
ки погледнато, общината е повече 
стопанска единица, отколкото дър­
жавата, защото има работа предимно 
съ конкретни действия, когато дър-
жавата, поради обема си, има ра­
бота предимно съ* законодателни 
нормативни -действия. Общинските 
стопански предприятия давать кржг­
ло 30°/о отъ общинските бюджетни 

поступления, когато държавните 
стопански предприятия давать кржгло 
10% отъ всичките поступления по 
общия държавенъ бюджетъ. 

Въ социално отношение общината 
е далечъ по-напредъ отъ държавата. 
Докато държавата, пакъ поради 
обема си, се задоволява съ издаване 
на закони, които ще създаватъ ус­
ловия за сравнително подобрение на 
живота на групи отъ хора, напри-
меръ работници, напримеръ майки-
работнички, напримеръ безимотни 
хора и т. н., общината има тези хо­
ра тъй да се каже подъ око и за 
всекиго отъ техъ извършва известни 
конкретни действия за действително 
задоволяване на нуждите имъ: на 
единъ ще даде дърва за отопление, 
на другъ ще даде лекарства, на 
трети ще даде парична помощь, на 
четвърти ще даде работа и т. н. 
Това еж конкретни действия, които 
държавата никога не ще бжде въ 
положение да ги извърши. 

Безъ тези стопански и социални 
служби на общината, обществото би 
се развивало страшно многозвучной 
противоречиво, затова, както и по-
горе казахме, всека държава е сме­
тала за необходимо да признае и 
уреди сжщвствуванието на общината. 
Последната извършва задачи, които 
еж близки до общежитието и които, 
поради това, тукъ бивать разреша-
вани по-скоро, по-пълно, по-евтино и 
по-целесъобразно. И понеже такава 
задачи еж многобройни и понеже отъ 
задоволяването имъ зависи обществе­
ния прогресъ, то по-напредналите 
държави гарантиратъ за общините 
повече приходи. Така напримеръ, 
общинските приходи въ Дания пред-
ставляватъ кржгло 85% отъ държав­
ните, когато у насъ те еж едва 
кржгло 30%, Но не само това! Една 
голема часть отъ тези приходи на­
ново се взематъ отъ държавата за 
необщински цели ,подъ формата на 
тъй наречените фондове. Презъ 1934 



—35 год. тЬзи фондове бЬха значи­
телно намалени, но днесъ гЬ дости­
гать до кржгло 17—20% отъ всич­
ките постъпления, като отделно за 
градските общини тъ еж. малко подъ 
този процентъ, а за селските общи­
ни еж надъ него. 

При тази обстановка интересенъ 
става въпросътъ за действително из­
вършените служби отъ общините. 
Тъ ще се разбератъ отъ направените 
разходи. 

Числата относително разходите еж 
за следните подини: 1931/932, която 
горе-долу очертава предкризисното 
положение; 1933/934, която очертава 
сжщинското кризисно положение; 
1935, която очертава положението на 
общините следъ реформите отъ 
1034 г., но отчасти засегната и отъ 
корекциите на министръ Саповъ. За 
градските общини е наблюдавана и 
1936 г., която очертава контурите на 
отежненото положение на общините 
следъ общинско-финансовитъ меро­
приятия на министръ Саповъ. Без­
спорно наблюдаваните години еж 
малко на брой, за да оформятъ окон­
чателната тенденция въ общинските 
служби, но за сжжаление повече не 
€ публикувано нищо (Данните за 
1931/32, 1933/34, 1935 и 1936 го­
дини еж публикувани въ Статисти­
чески годишникъ за 1937 год.) 

Както казахме общините извърш-
ватъ различни видове служби, като 
социални грижи, хигиена, просвета 
и пр. Едни отъ тези служби еж 
извършвани въ по-големи размери, 
други въ по малки. Материаленъ 
изразъ на степеньта, до която служ­
бите еж извършвани, даватъ сумите 
на разходите. Развитието на сж-
щите за изброените по-горе години 
с следното: 

Преките разходи представляватъ 
сумата на всички стопански и со­
циални разходи, които общината из­
вършва за себе си. Това еж разхо­
дите за обществена хигиена, за бла-
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гоустройство, за предприятия и 
имоти и т. н. Косвените разходи 
представляватъ сбора на всички раз­
ходи, които общината изплаща като 
помощи или вноски на държавата, 
или на разните фондове. 

Общата сума на разходите се раз­
вива по една чупена линия: отъ 
1931/1932 г. до 1933/1934 г. падать 
средно 6% за градските общини и 
8% за селските), отъ 1933/1934 до 
1935 г. растагь срЬдно 18% за град­
ските общини и 3% за селските и 
отъ 1935 г. до 1936 г. (само за град­
ските общини) повторно падать 
кржгло 10%. Това ще рече, че и 
общинските служби еж се извър­
швали въ такава начупена линия. Въ 
такъвъ случай требва да признаемъ, 
че 1934/1935 г. е била далечъ по-
благоприятна отъ 1933/1934 г. След­
ната 1936 г. става пакъ неблагопри­
ятна, доколкото може да се следи 
по градските бюджети. 

Друга характеристика на общин­
ските разходи (служби) ще дадатъ 
процентите на преките и косвени­
те разходи, показани въ следната 
табличка: 

Дълътъ на преките разходи не-
прекженато намалява отъ 87*4% за 
1931/1932 г. до 84-7% за 1936 г. при 
градските общини и отъ 79-4% за 
1931/1932 до 774% за 1935 г. при 
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селските общини. Въ замена на това, 
Д-БЛЪТЪ на косвените разходи непре-
кжснаго расте, отъ 12-6% до 15*3% 
за градскигв общини и отъ 20-6°/о 
до 22-6°/о за селските. Това ще рече, 
че общинските бюджети постепенно 
се отежняватъ съ различни видове 
фондови вноски, които ограничаватъ 
пр-вката стопанска и културно-соци-
ална дейность на общините. По-зле 
еж. поставени въобще селските об­
щини. Не само че техните косвени 
разходи еж. въобще по-големи съ 
7—8 пункта, но и по-силно нараст-
ватъ отъ година на година. Това ще 
рече, че прёката стопанска и соци­
ална дейность на селскит-Ь общини 
се ограничава непрекженато, за да 
може да се извършва службата по 
фондовете. Съ тази констатация треб­
ва да сме на ясно, за да можемъ 
успешно да си отговаряме на въ­
проса за евентуални реформи или 
поне за частични промени въ общин­
ското ни дело. 

Единъ по-подробенъ разборъ на 
пр-Ьката общинска дейность би билъ 
още по-поучителенъ. Отъ него ще се 
разбере коя служба въ каква сте­
пень е застжпена и какъ се измЬня 
отъ година на година, За цельта да 
се обърнемъ къмъ следнигЬ -числа: 

Отъ тука се вижда, че най-много 
пари се харчатъ за персоналъ, следъ 
това за погасяване на дългове, за 
предприятия и имоти и пр. Забеле-
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Градски общини, въ милиони лева 
1931/1932 
1933/1934 
1935 
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288 
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34 
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3 
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Селски общини, въ милиони лева 
1931/1932 
1933/1934 
1935 

374 39 
307 37 
31149 
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7 
6 
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1 
6 

3 
5 

1 
1 
4 

17 
27 
28 

68110 
70133 
76 96 

жителното е, че селскит-Ь общини 
харчатъ за персоналъ общо взето 
повече, макаръ общит-fe суми на бюд­
жетите имъ да еж по-малки отъ су­
мите на градскигЬ бюджети. Сумите 
на селскит-Ь бюджети еж по-малко 
отъ сумит-Ь на градскигЬ бюджети 
кржгло съ около 210 — 220 милиона 
лева годишно, а персоналните имъ 
разходи еж по-голЬми съ около 50— 
100 милиона лева годишно. Сжщото 
съотношение забелязваме и при раз­
ходите за училища и др. Малко по-
гол-Ьми еж и сумите на веществе­
ните разходи. Всички други селско-об-
щински разходи еж по-малки отъ сж-
щитё разходи на градските общини^ 

Тъкмо затова изплува интересътъ" 
къмъ по-точните пропорции между 
различните видове разходи въ град­
ските и въ селските бюджети. Тези 
пропорции ще покажатъ кои общини 
какво внимание и какви части отъ 
средствата си еж отделяли за едни 
или други числа. Самите пропорции 
ще се изразятъ чрезъ процентите на 
отделните отъ предната таблица 
къмъ съответните общи суми на бюд-
.жетитЬ. Процентите еж поместени 
"въ следната табличка: 
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нималяватъ въ 

Подредените въ таб­
личната проценти ни 
позволяватъ да си 
изяснимъ следните 
въпроси: 1) кой раз-
ходъ какъвъ Д-БЛЪ за­
ема отъ общата сума 
на бюджета за сжща-
та година; 2) увели-
чавалъ ли се е, или 
се е намалявалъ този 
Д"Блъ отъ година на 
година и 3) при град­
ските или при сел­
ските бюджети д-Ьло-
вет-Ь на едни и сжщи 
разходи еж по-голе­
ми и кжде тези де-
лове растатъ или се 
по-голема степень. 

Общо взето, най-големъ делъ взе-
матъ персоналните разходи. За град­
ските бюджети те се движатъ меж­
ду 26°/о и 30°.'о отъ целия разходенъ 
бюджетъ, а за селските — между 
41% и 47%. При градските общини 
се наблюдава едно слабо спадане отъ 
кржгло 30% презъ 1931/32 год. до 
кржгло 26% презъ 1935 г. и наново 
се повишаватъ до 29% презъ 1936 
г. При селските общини се наблю­
дава сжщата тенденция: отъ 47% 
презъ 1931/1932 г. падать на 417о 
презъ 1935 г. За 1936 г. липсватъ 
сведения. 

Веществените разходи заематъ 
5—4% при градските общини и 
7—9% при селските. Само че дока­
то при градските общини се наблю­
дава тенденция къмъ слабо намале­
ние, при селските общини имаме 
тенденция на слабо повишение. Срав­
нително по-постоянни еж разходите 
за училища и други културни цели, 
но за градските общини еж по-малки, 
кржгло 0'3%, а за селските бюдже­
ти еж кржгло 08%. 

По-интересна картина рисуватъ про­
центите на разходите за социални 
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нужди. Тука градските общини от-
белязватъ значителенъ скокъ предъ 
селските, но все пакъ разходите еж 
слаби за цельта. Градските общини 
харчатъ за социални нужди кржгло 
2-5% отъ целия си бюджетъ, а сел­
ските— кржгло едва 0-5%. Годината 
1935 е рекордната, както за едните, 
тъй и за другите общини: градски­
те показватъ 2*6%, а селските 0-8%. 

За обществена хигиена се харчи 
сжщо малко — средно по 0-5°/о—i% 
при селските и при градските об­
щини. Лошото е, че 1935 и 1936 г. 
стоять по-зле отъ 1931/1932 г. 

Още по-малко се харчи за служби, 
които преко подпомагатъ стопан­
ската дейность на жителите—средно 
по 0-1%—0-5% за селските и град­
ските общини. 

разходите за общин-
предприятия еж го-
големи еж за град-
Тука те се движатъ 

между 21°/о и 32% отъ всичките 
бюджетни разходи. За селските об­
щини този родъ разходи еж останали 
значително назадъ задъ градските 
(5 — 9%). Само че при градските 
бюджети рекордната година е 1931 
1932 г., а селските—1933/1934. Годи-

Затова пъкъ 
ски стопански 
леми. Особено 
ските общини. 
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нит-Ь 1935 и 1936 стоять сравни­
телно по-назадъ. 

Прогресивно се развивать благо­
устройствените разходи. При град­
ските общини ть заематъ 8-3% презъ 
1931/1932 г., повишаватъ се до 11-2°/о 
презъ 1935 г, и малко падать презъ 
1936 г. (10'9%). Селските общини 
оставатъ далечъ назадъ, но все пакъ 
показватъ повишение: отъ 2,4% презъ 
1931/1932 г. отиватъ до 3'7% презъ 
1935 г. 

Службата по дълговете ангажира 
значителни средства по общинските 
бюджети. При градските общини 
имаме 11.8% презъ 1931/1932 год., 
които растатъ до 23.2% при 1935 г., 
за да бждатъ облекчени до 19.1% 
презъ 1936 г. При селските общини 
имаме 13.7% презъ 1931/1932 год., 
повишаватъ се до 18.2% презъ 1933 
—1934 г., за да бждатъ облекчени 
до 12.6% презъ 1935 г. 

Общото впечатление е, че въобще 
нашата градска и особено селска 
община не е поставена въ положе­
ние да развива социална, здравна и 
стопанска дейность по подобаващите 
размери. Отъ една страна приходить 
й еж. недостатъчни, защото все още 
у насъ не е създадено едно целе­
съобразно разпределение на облага-
телнить обекти и на приходите, ма-
каръ този въпросъ да е билъ пов-
дигнатъ много ПАТИ и отъ много 
лица, отъ друга страна общинскитъ 
бюджети еж. обременени съ много 
косвени фондови разходи и съ срав­
нително гольми дългове, които не 
отговарятъ на днешния паритетъ на 
ценить и доходите. 

Повтарямъ, на общината требва 
да се отреди едно заслужено место 
за оежществяването на обществените 
служби и то не заради самата нея, 
а заради обществения прогресъ. Не­
ка се създаде една трайна и целе­
съобразна система за поделение на 
финансовите източници между об­

щина и държава, а системата на 
фондовете би могла да се подложи 
на една проверка. 

Би било интересно да се установи, 
дали ньма да стигаме по-скоро до 
цельта, ако фондовите вноски бж­
датъ премахнати или съответните 
служби бждатъ възложени на общи­
ните, или държавата си създаде 
пръки приходи, та било то и за 
смьтка на некой досегашни общин­
ски приходи. Тъй поне ще има редъ, 
прегледность и система въ общин­
ските финанси, безъ да бждатъ на­
дувани съ суми, които фактически 
не еж. техни. 

Проф. Ст. Ч. 

ДОХОДЪТЪ ОТЪ ТЮТЮНА И 
НЕГОВОТО РАРПРЕДЪЛЕНИЕ 
Следъ Балканската война, въ гра­

ниците на България влезоха богати 
тютюневи области, които заедно съ 
сжществуващите такива до тогава у 
насъ, поставиха България като една 
държава производителка на доста 
големи количества о р и е н т а л с к и 
т ю т ю н и , наредъ съ Турция и Гърция 

Сжщото териториално разпреде­
ление, съ слаби изменения по отно­
шение на южната ни граница, се за­
пази и следъ Европейската война. 
Въ границите на България влезоха 
б а с е й н а на р е к а Арда , съ 
своите ценни дребнолистни тютюни 
басма , и то именно въ тази си 
горна часть, която е богата съ своите: 
добре реномирани тютюневи райони 
К ъ р д ж а л и , З л а т о г р а д ъ , ар-
д и н о . С м о л я н ъ и М о м ч и л г р адъ 
(като чисто басменски райони), К р у-
м о в г р а д ъ (басменски и башиба-
лийски районъ) и И в а й л о в г р а д ъ 
(башибалийски районъ) и М а к е д о н -
с к а т а т ю т ю н е в а о б л а с т ь съ 
сжщо добре известните тютюневи 
райони Г о р н а Д ж у м а я , Св. 
В р а ч ъ , М е л н и к ъ и Н е в р о к о . п ъ 
а напоследъкъ и П е т р и ч ъ . 
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Отъ едно незначително производ­
ство на тютюни, ненадминаващо 10 
до 12 мил. кгр. годишно, половината 
отъ което отиваше за вътрешна кон­
сумация, следъ войните производ­
ството на тютюнъ се увеличи зна­
чително, даже достигна, за изглад­
нелите тогава пазари, до 54 мил. 
кгр. годишно. Разбира се, че това 
бъше едно ненормално производство. 
Следъ задоволяването и пресищането 
на пазарите производството само по 
себе си се уталожи и остана да сж-
ществува само въ най-доходните му 
райони, т. е. въ ГБЗИ, които почвено и 
климатически даваха най-добри ус­
ловия за произвеждане на доброка-
чественъ тютюнъ. 

Тютюнътъ б-вше и при голямото 
му търсене следъ войните, и сега 
при умерените цени, една отъ най-
доходнигв култури въ нашата страна. 
Голямата му доходность, сравнител­
но другите землед-влски култури, 
примамваше гол-вмъ брой производи­
тели да засовать тютюни въ райони 
или места които, неподхождатъ за 
тази култура. Даже стана нужда 
държавата да се намеси и да опре­
дели районите и селищата въ които 
е позволено засаждането на тютюнъ. 
Това беше една отлична м-врка съ 
две големи последствия: п ъ р в о — 
стана на всекиго известно, особено 
въ чужбина, че България държи на 
високото качество на своите ориен­
талски тютюни, и в т о р о — избави 
маса тютюнопроизводители отъ из-
лишенъ баластъ който никой не ку­
пуваше или се купуваше на безценица. 

Частно-стопанското голъмо зна­
чение на тютюневата култура, за 
подобрение поминъка въ страната, 
и по-специално на тютюнопроизво­
дителите и на всички ония участ­
ници, влизащи въ неговия стопански 
обсътъ — работници, техници, ко­
мисионери и търговци — не можеше 
да не се отрази благотворно и върху 
целокупното ни народно стопанство. 

Тютюнътъ отъ Европейската война 
и до днесъ, съставлява най-голЪмото 
износно перо. Тютюнътъ изигра 
и продължава още да играе го-
л-Ьма стопанска роля въ нашия 
обмЪнъ съ другите страни. При 
ограничителните мерки за размина, 
като последствие на настъпилата 
голяма стопанска криза следъ вой­
ните, тютюнътъ беше най-първата и 
най-солидната разменна монета. 

Големото стопанско значение на 
тютюна първоначално бе само из­
ползувано отъ държавата като единъ 
добъръ приходоизточникъ, като не 
се отдаваха онези сериозни грижи 
за подобрението на тютюневата кул­
тура, за разширение на пазарите му 
и за урегулиране на вътрешната 
и външна търговия. Следъ като ми­
наха „златните години на тютюна", 
когато се сееше безразборно на 
всекжде, а също и търговците 
го купуваха безразборно настъпи 
едно отрезнение и грижите сами 
по себе си се наложиха като една 
неотложима необходимость, защото 
тютюнътъ е не само стълбътъ на 
нашия търговски балансъ, но отъ 
тютюнътъ идатъ и най-големите и 
сигурни постъпления въ държавния 
бюджеты 

Въ тютюневото стопанисване ние 
имаме средно годишно ангажирани 
къмъ 500,000 души, повечето отъ 
които единствено отъ него очакватъ 
препитание. 

Доста интересни изчисления за до­
хода отъ тютюна и неговото разпре­
деление ни дава г. Цветанъ Дими­
трову бившъ руководитель на тю­
тюневото опитно поле въ с. Рила, а 
до сега руководитель на тютюневото 
опитно поле въ Неврокопъ. 

„При средно производство 90 кгр. 
на декаръ (средно за 1935 и 1936 г.) 
продаденъ по 33 лв. килограма (сред­
на продажна цена за Неврокопъ), 
тютюнопроизводительгь ще получи 
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бруто доходъ 2970 лв.—Срещу този дава следната таблица за това което 
бруто доходъ, полученъ отъ единъ тютюнопроизводительтъ е изразход-
декаръ, г. Цвътанъ Димитровъ ни валъ: 

1. По производството на разсадъ (20,000 растения) . . . 200 лв. 
2. Три Шити орань по 70 лева 210 „ 
3. Единъ пжгь браздене по 35 лева . 35 , 
4. За разсаждане и преразсаждане 5 надници по 40 лева . 200 я 
5. За първа копань 3 надници по 40 лева 120 я 
6. За втора копань 3 надници по 40 лева 120 „ 
7. За кършене на съцвЪтията . . . . . . . . . 20 ж 
8. За беридба, превозъ, канапъ и нанизване на 180 низи по 

3*50 лева на низа . 630 „ 
9. За сушене и прибиране на тютюна . . . . .- . . 180 „ 

10. За манипулация и денкуване на 90 кгр. по 6 лева . . . 540 „ 
11. Непредвидени (борба съ болести, напояване и пр.) . . . 180 , 

Или всичко разходъ 2,435 лв. 
Забележка. ДаннигЬ се отнасятъ за Неврокопска околия презъ 1937 год. 

Отъ приведнигЬ по-горе данни се Доходить - (печалбите) на 
вижда, че тютюнопроизводителя по- тютюнотърговеца мъчно биха 
лучава срещу произведения тютюнъ могли да се узнаятъ. Обикновено се 
отъ декаръ 2,970 лева, а е изразход- печели по 5 лв. на кгр. а има случаи 
валъ по него 2,435 лева, т. е. съ една когато отъ кгр. тютюнъ се печели и 
разлика повече отъ 485 лева,—която по 25 лева. Да приемемъ че следъ 
сума се явява като чисть доходъ спадане на комисионни, посредници, 
отъ декаръ.— Тази сума се разбира експортьори и пр. се печели по 12 
при условие, че производството ще лева на кгр. Чистъ доходъ отъ де-
е 90 кгр. на декаръ, че нЪма да има каръ се явява 1.080 лева. 
шкарта при закупването. (Че горното д ъ р ж а в а т а получава само отъ 
действително ще се купи, изработи бандеролъ къмъ 700,000 лева, или 
и плати Ь. Н.) о т ъ д е к а р Ъ т я получава 1,842 лв. 

Складовиятътютюневъра - 0 т ъ да^денит^ д а н н и с е в и ж д а : 
ботникъ, съгласно колективния , „ 
трудовъдоговоръ по трета категория, к *• Че държавата получава само отъ 
получава отъ 35 до 73 лева. При го- бандеролъ 700 000 лв., което иде на 
дишно производство 35 мил. кгр. (за ДекаРъ п о 1>842 л е в а ' 
1935 и 1936 год.) и при манипула- 2. Тютюнотърговецътъ получава на 
ционно кайме не по-високо отъ 10 декаръ по 1,080 лева; 
лева на кгр. ще се изразходватъ 350 3. Тютюноработникътъ получава на 
мил. лева за складовата манипулация, декаръ по 920 лева* а 
Тази сума ще бжде разпределена 4. Тютюнопроизводительтъ—глав-
между 25,000 квалифицирани тютю- ниятъ факторъ въ тютюневото про-
ноработници, и като се има пред- изводство получава едва по 4 85 лв. 
видъ количеството на декаригв за- на декаръ". 
садени съ тютюнъ презъ последшп-в Ние не може да се съгласимъ на­
две години (380,000 декара), вижда пълно съ приведенигЬ по-горе данни 
се че ВСБКИ тютюноработникъ полу- и. Н-БКОИ подлежать на значителна 
чава по 920 лева на декаръ, безъ корекция, не само въ минусъ, но 
да притежава педа земя, нито ин- нъкжде и въ плюсъ, но съ едно се 
вестиранъ капиталь и пр. съгласяваме напълно, че частьта 
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която получава тютюнопроизводи-
телътъ не е е к в и в а л е н т н а на 
това което той влага въ това произ­
водство — по отношение на труда, 
капитала (за неговото малоценно сто-
ланство) и голЪмиятъ рискъ отъ 
разните природни стихии. 

Не по-добро е положението на 
квалифицираните тютюноработници, 
които чакатъ единствено на своите 
две ржце и н-Ьматъ и тази малка по­
лнощь, която има всеки собственикъ-
производитель отъ своето стопанство, 
колкото незначително да е то. Поло­
жението на тютюноработника е утек-
чено още повече отъ живота въ града. 
Тамъ нуждите еж. по-големи и раз­
ходите сжщо. 

Може да се предполага, че следъ 
като се привърши работата 'въ тю­
тюневите складове, тютюноработни-
кътъ може да намери и друга обща 
работа въ града, особено въ по-го­
лемите градове. Това, обаче, е много 
трудно, тъй като винаги има единъ 
приливъ отъ селото къмъ града, осо­
бено като се привърши тамъ сезон­
ната полска работа. 

Требва да споменемъ, че при днеш­
ната несигурна стопанска конюнкту­
ра, мнозина тютюнотърговци, надъ 
1Ю°/о се сгромолясаха катастрофално 
и иовлЬкоха маса банки и частни 
кредитори следъ себе си. Това на­
ложи гол-вмата компенсационна сдел­
ка презъ 1934 година. Но тази го-
лема стопанска разруха на тютюно­
търговците се отрази най-вече върху 
тютюнопроизводителите и тютюно­
работниците. Знае се, че при такива1 

случаи, счупените грънци плаща най-
слабия: тютюнопроизводителите оста­
наха съ взетите минимални аванси, а 
на тютюноработниците намалиха над­
ниците и удължиха работното време. 

Държавата и нейните претенции 
еж абсолютни и когато сме ги до­
карали до тамъ гдето.еж, отъ насъ 
зависи да ги уголемяваме или нама­

ляваме, съобразно съ неотложните и 
повелителни нужди, които стоять 
надъ всичко друго. 

Отъ изложеното до тукъ, колкото 
и кратко да е, се вижда, че въ тю­
тюневия браншъ не всичко е въ редъ 
и че всеки отъ участвуващите непо-
посредствено въ него, гледа да из­
ползува другите. Естествено, че това 
спъва взаимната работа, защото все 
пакъ, всичките участници еж орга­
нически свързани отъ общия про-
дуктъ, съ който боравятъ. 

Разковничето е въ едно относи­
телно справедливо разпределение на 
облагите — на доходите отъ тютю­
на. Този въпросъ сложенъ на една 
универсална база, все по-често за­
нимава умовете на големите стопа-
новеди и икономисти. 

Българската земледелска и коопе­
ративна банка е единствената, която 
може да подпомогне тютюнопроиз­
водителя и тя прави опити да заку­
пува тютюни на твърди цени (презъ 
1937 и презъ 1938 години, по 4 ми­
лиона кгр.). Но това еж палиативи, 
които не могатъ да дадатъ трайно 
подобрение. 

Тютюневите кооперации, които еж 
подъ нейната егида, еж доста обре­
менени съ стари задължения, за да 
могатъ да развиятъ по-голема сто­
панска дейность. При това тютюнътъ 
е артикулъ отъ световенъ маещабъ 
и цената му се определя отъ голе­
мите световни тържища. А отъ тамъ 
може да ни дойдатъ изненадите, 
както еж ни идвали и до сега. 

Има едно разрешение. То е дър­
жавата да поеме изцело тютюневата 
търговия, т. е. да стане д ъ р ж а -
в е н ъ моно по лъ. но ний не сме 
дозрели още за такъвъ. Но и това 
да не е, държавата не е въ състоя­
ние да инвестира такъвъ големъ ка-
питалъ. 

Единственото разрешение сега за 
сега е въ з а к о н о д а т е л н и т е 
м е р к и , целящи именно едно спра-
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ведливо заплащане тютюневия про- главно засилване износа на българ-
дуктъ на тютюнопроизводителя. Съ- скигв тютюни въ Америка. Въ 
юзътъ на тютюнопроизводителигв въ това отношение държавата—респек-
България, съществуването на който тивно Експортния институтъ, тръбва 
се разреши едва въ края на 1936 да направи всичко възможно да ги 
година (20 декемврий 1936 г. — да- подпомогне. Тамъ е за сега разков-
тата на първия имъ конгресъ), има ничето. 
общата гол-вма задача. Добриятъ и сигуренъ пласментъ, 

За тютюноработниците существу- самъ по себе си ще повиши ценигв 
ващигЬ вече съ законъ организации, и на вжтрешния пазаръ, а това нося 
давать своитъ плодове въ приетитъ благоденствие не само за всички 
и узаконени колективни трудови до- други непосредствено участвуващи 
говори. въ този цененъ тютюневъ браншъ, а 

За тютюнотърговцитз, изхода отъ оживява цълиятъ стопански животъ 
тЬхното затруднено положение е въ въ страната. 
откриването на нови дебушета и С. Неновъ 

ВЪНШЕНЪ СТОПАНСКИ ПРЕГЛЕДЪ 
КРИЗАТА ВЪ ПАМУКОПРОИЗ- 21-50, а най-низкиятъ 1740, презъ 

ВОДСТВОТО. 1937—13-85 и 7-60. а презъ 1938 — 
Суровит-Ь материали еж засегнати 9-70. На 29. IX. т. г. курсътъ б-Ь ус-

изобщо отъ доста остра криза. Но тановенъ на 8-25. Тоя курсъ е съ 
особено неблагоприятно е положе- кржгло 3 цента по-високъ отъ най-
нието на суровигв материали отъ низкиятъ курсъ презъ 1932 г., обаче, 
землед-влеки произходъ. Златниятъ не тръбва да се забравя, че между-
индексъ на СВЪТОВНИГБ цени за су- временно доларътъ бъ обезцененъ. 
ровигв материали, който ни дава Изразенъ въ злато курсътъ'е съ око-
главната статистика на Франция, е л 0 10°/в п о низъкъ отъ най-низкиятъ 
спадналъ въ края на май на 39-2 такъвъ презъ 1932 г, 
срещу 109 празъ 1928 г. За 10 го- Ако хвърлимъ единъ погледъ вър-
дини ценигв еж. спаднали значи съ ху статистиката на памучнитъ цени,. 
повече отъ 60%. А ценитъ- само на ще констатираме, че сегашното по-
земледълскигв продукти еж. спадна- ложение не е нъкакво временно яв-
ли за сжщото време още по-силно— ление, а едно продължително състоя-
съ около 65%. За тая година индек- ние. Американското правителство, а 
сътъ е по-низъкъ отъ досегашниятъ Америка е най-гол-вмата производи-
минимумъ презъ 1932 г. телка на памукъ въ свъта, е опитало 

Отъ всички сурови материали най- вече много мърки, безъ да може да 
тежко е засегнатъ отъ кризата па- спре спадането на ценитъ за памука. 
мука. Ценитъ на памука еж спадна- Това нерадостно положение, въ което 
ли на едно ниво, което е много по- се намира памукопроизводството, се 
низко отъ това на последната криза, отекчи още повече отъ реколтата 
която сполетя памука. Презъ 1928 г. презъ 1937 г., която би рекорда на 
въ Ню-Иоркъ най-високиятъ курсъ производство. Реколтата въ Америка 
-(въ цента за 1 английски пфунтъ) бъ се движила както следва: 

Производство — бали. 
Години 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 
Производство милиони бали 17,1 13|0 13,0 9,6 10,6 18,9 18.5 



Съединените щати еж единстве- торове. Така, че контролните мерки 
вата страна въ света, която упраж- имаха за резултатъ увеличаване на 
нява една рационална контрола вър- производството, а не ограничаването 
ху производството. Съ редица мерки му. Контролната дейность на прави-
отъ 1933 г. обработваемата площь е телството докара: 1. Подборъ на 
била чувствително намалена, но отъ обработваемата площь, 2. Технически 
1935 г., следъ премахването на тия подобрения въ производствените ме-
.м-Ърки, тя пакъ се е увеличила, обаче, тоди, особено по отношение на на­
вее още е подъ тая презъ 1931/1933 торяването. 
т. Въпреки това, реколтата е била ре- Т-Ьзи мерки на Америка принуди-
кордна. Причината за това не требва ха и други производителки на па­
да търсимъ само въ благоприятните мукъ да повишатъ своето производ-
цриродни условия, но и въ подобре- ство. Производството на памукъ въ 
нието на производствените методи другите страни, безъ Съединените 
чрезъ употребяването на модерни щати, се е движило както следва: 

. Години 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 
Милиони бали 10,9 11,5 14,3 15,0 17,0 20,0 21,0 
Световната реколта на памукъ Щати и 10 милиона въ останалите 

презъ 1937/38 г. е 39 милиона бали, производителки. 
къмъ които требва да прибавимъ 13 Имайки предвидъ това сериозно 
милиона бали останали отъ 1936 г., положение американското правител-
така че на разположение еж. 52 ми- ство е взело вече сериозни мерки. 
лиона бали. То е закупило 7 милиона бали, за да 

Отъ произведения памукъ презъ може да предотврати едно сгромоляс-
1936/37 еж били употребени 30 ми- ване на курса. Освенъ това на про-
лиона бали. Вследствие отслабналата изводителите еж отпуснати заеми 
стопанска дейность въ света и об- срещу произведената стока й еж 
щото намаление на покупателната определени обезщетения за тия, които 
сила на нациите може да се пред- еж готови да ограничатъ обработвае-
види че презъ 1937/38 г. ще бжде мата площь. 
употребено по-малко количество па- Тия мерки, обаче, ако не се възпри-
мукъ отъ по-горе показаното. ематъ отъ останалите производител-

Американскиятъ износъ на памукъ ки на памукъ, едва ли ще еж въ 
отъ 1. VIII. 1937 год. е спадналъ зна- състояние да променять положението. 
чително. Между 1936/37 и 1937/38 Причините за настоящето свърх-
год. имаме едно спадане отъ около производство на памукъ еж главно 
20%. Сжщо е отбелязано спадане и три: 
въ вжтрешния пласментъ. Общо про- 1) Технически подобрения, които 
дажбите еж спаднали отъ 11,457,000 увеличаватъ добива отъ единица об­
рали на 9,419,000 бали. работваема площь. 

Ако приемемъ, че презъ кампанията 2)Стопанския национализъмъ, който 
1937/38 ще бждагь пласирани 28 принуди много страни къмъ въвеж-
милиона бали (една доста оптими- дане на памучната култура. 
«тична цифра), то ще остане единъ 3) Намаляване на световните нуж-
яепродаденъ излишекъ на памукъ ди отъ памукъ, както и масовото 
отъ 24 милиона бали, отъ които 13 въвеждане на изкуствени материали, 
до 14 милиона бали въ Съдинените които замествагь памука. К. К. 
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КРИТИКА И РЕЦЕНЗИИ 
КАКВО Е ДАЛЪ БЪЛГАРИНЪТЪ НА ДРУ­
ГИТЕ НАРОДИ, отъ СТИЛИЯНЪ ЧИЛИН-
ГИРОВЪ. София. 1938 год. стр. 132. Ц.20л. 

Шестдесетгодишннятъ ни свободенъ жи-
вотъ, съ преживените превратности на на­
шата народностна сждба, представляватъ, въ 
днешно време, достатъченъ опить и даватъ 
възможность да се вгледаме по-внимателно 
въ националната психика, въ следваната ли­
ния на исторически пжть и въ постиженията 
на материалната и духовната ни култура. 

Отъ Н-БКОЛКО години насамъ следвоенната 
покруса отстжпва место на по-бодро съзна­
ние, самоув-Ьреность и стремежъ за само-
опознаване. 

Плодъ на такива издирвания и размиш­
ления, върху сжщнната на нашия национа-
ленъ характеръ, еж редица статии и по-го­
леми студии на видни български психолози, 
историци и общественици. 

Книгата на г. Ст. Чилингировъ, известенъ 
писатель и общественикъ, е отъ тоя родъ 
приноси. Потикътъ си да напише тая книга, 
авторътъ изразява въ следните думи:,Крайно 
време е да нарушимъ нашето мълчание за 
себе си да кажемъ и ние на света, какво 
сме и какво можемъ да бждемъ. И то не за 
да ни чуятъ другите, а за да пов-Ьрваме сами 
въ себе си. Не бива да се забравя никога, 
че и народите като отделните личности иматъ 
такава цена, каквато rt сами и безъ прев-
зетость си даватъ. А ние българите години 
подредъ сме се само подценявали и унижа­
вали" (стр. 3) и по-конкретно сочи: .Умния 
за уменъ между насъ не признаваме, спо­
собния отричаме, моралния позоримъ, а чуж­
дата негодность възвеличаваме, готови без­
прекословно да й се подчинймъ" (стр. 10). 

Нека' приведемъ и следниятъ примеръ: „Но 
ние не само себе си отрекохме. Ние отре­
кохме и земята си. Девствена въ съпоставка-
съ земите на другите народи, ние почнахме 
да я считаме за дива. Богатствата на ней­
ните недра не ни б-Ьха известни, а плодо-
вегЬ на нейната гръдь не ни се нравеха. 
Обвинихме нея, че не ражда въ такова изо­
билие, въ каквото раждатъ земите на западна 
Европа, напрнмтфъ, че нейните произведения 
не еж толкова ценпи, колкото еж ценни ев-
ропейскигЬ. И започнахме да пренисаме 
чуждо жито, чужда ржжь, чужди кокошки, 
крави, коне и пр. и пр. Все съ цель да по-
добримъ нашето производство. Изнесохме 
милиарди грешни левове и ная-после се 
убедихме, че не унгарските коне, а нашитЬ 
еж по-издръжливи и по-пъргави, че нема на 
свъта по-добра отъ черната шуменска ко­
кошка, че нашата крава по мд-вчность далечъ 
надминава швейцарската и т.н.", (стр. 14-15). 

Авторътъ изтъква, че чужди учени и пж-
тешественици оценяватъ по достойнство ху­
бостите и богатствата на нашата земя и 
добродетелите на българския народъ, затова 
той привежда, за по-голт>ма убедителность,. 
техни мнения презъ последните години. 

По-нататъкъ е изтъкнато зпачението на 
еснафството, което презъ усилните ' го­
дини на двойно робство е съзнало силата на 
просветата и чрезъ съграждане па учили­
ща и подготвяне на просветени българи е. 
продължило борбата за национално възраж­
дане: така народътъ ни е оцелелъ отъ за-
триване и обезличаване. 

Но трагичната сждба на българското пле­
ме е разпилявала националните сили по дру­
ги земи и средъ други народи. 

Посочени еж десятки случаи на такъвъ 
влогъ у чужди народи. Българското племе е 
дало азбука на Източна и Юго-източна Ев­
ропа, църковни писатели и богослови, рабо­
тили въ съседни държави, богомилството* 
разпространило се въ цела Европа подъ 
разни имена: албигойство, реформация, та 
дори и революции, като фрепската; писатели. 
поети, псалмопевци, военачалници, строители, 
та и висши държавници. . 

Интересни еж по-новите посочвания на 
излжчени отъ българско колено поети, учени. 
и политици въ Сърбия и Румжния. 

За да не ги изброяваме всички, ще при­
ведемъ твърдението на автора: ,малко стра­
ни има въ Европа, въ които да не е деенъ-
като единъ отъ първенците на духа и некой 
нашъ българинъ. Дори преди години фи-' 
нансовъ министъръ на Австралия беше. 
нашъ съотечественикъ. Той бива повиканъ. 
на тоя постъ тогава, когато финансите на 
Австралия изпадатъ въ най-безднадеждно 
състояние. И за негова, и за наша гордость, 
успева да разреши възложената му трудна 
задача (стр. 127). Авторътъ навежда още 
по-нови примери на българска изобретател-
ность: изъ военната тактика, първо изпол­
зуване на аероплана като военно средство, 
трудовата повинность и пр. Но извода,. 
следъ прочита на тая любопитна книжка,. 
може да бждо нерадостенъ. 

Явно е, че българскиятъ народъ е спосо-
бенъ да ражда първенци на духа и мисъльта,. 
на умението и социалното творчество, но 
когато такива даровита чеда се отлжчатъ-
въ чужда среда, ставать понекога най-опас­
ни врагове на своя рожденъ народъ. 

Отъ друга страна, ние — българите, не 
сме могли да увличаме чужди представители 
въ служба на националната ни култура (има. 
само- 3—4 изключения въ течение на пос­
ледното столетие), докато сме били щедрн 
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доставчици на ценни техни носители, ста­
нали творци въ чужди земи и на чужди 
национални каузи, опълчени понякога срещу 
насъ. 

Все пакъ, изследването на г. Чилингировъ 
влива бодрость и упование, че не сме на-
родъ отъ второ качество, а сме годни, съ 
неизтощима енергия и заложби за трайно 
национално, дори общочовешко, творчество. 

Препоржчваме на нашигЬ читатели тая 
интересна, добре аргументирана и написана 
на ясенъ езикъ книга. Отъ нея те ще по­
черпать урокъ и уповавание за лично усъ­
вършенствуване и по-смъ\ла обществена 
служба. Димо Миневъ. 
КРУМЪ КЪНЧЕВЪ. НАШЕТО ЧЕРНОМО­

РИЕ. Варна. 1938. Стр. 210, цена 50 лв. 
Книгата на г. Кр. Кънчевъ съчетава бе­

лези на няколко литературни рода: пжтописъ, 
географски и художествени описания съ фи­
лософски и исторически справки, стопански 
данни, като на всичко е даденъ изразъ на 

СТОПАНСКИ 
С п и с а н и е на Б ъ л г а р с к о т о Ико­

н о м и ч е с к о Д р у ж е с т в о . Год. XXXVII. 
кн. 9. Ред. Н. Стояновъ. Структура на кре­
дита и структура на народното ни стопан­
ство — Коста Колевъ. Стопанските отноше­
ния на България съ западна Европа прсзъ 
време на второто Българско царство — Хр. 
Ст. Хинковъ. Услугите на Българските дър­
жавни железници на народното стопанство 
и на народното здраве — Коста Балсвски. 

Т р у д о в е на С т а т и с т и ч е с к и я ин-
с т и т у т ъ за с т о п а н с к и п р о у ч в а н и я . 
Год. III, кн. 1. Влиянието на ценить- върху 
некой страни на стопанското развитие на 
България презъ 1926 — 1937 год. — Н. К. 
Анализъ на ценит* на стоките въ България 
за времето 1926 — 1936 — Ц. Цончевъ. 

#? С т о п а н с к и п р о б л е м и . Год. III кн. 
7—8. Ред д-ръ Пр. Кирановъ. Обща пре­
ценка на положението. За социалното раз­
слоение на българското село — П. Велиновъ. 
Кризата отвъдъ и у насъ — Евг. П. Коопе­
ративното обработване на земята — Цв. Ст. 
Кооперативното обработване на млекото — 
А. Костовъ. Бюджетътъ на България—Faust. 
За нашата земеделска статистика— Ил. Ива-
новъ. Поскжпване на живота — Веселина. 
Обществено необходимо работно време — 
П. Колевъ. Паричната политика на разните 
държави въ най-ново време -г 3.- Атласъ. 

Кн. 9. О б щ а п р е ц е н к а на поло­
жението. Необходимиятъ стопански планъ— 
Т. Радомировъ. Нашата стопанска статистика 

възторжено преклонение, любовь къмъ род­
ното море и селищата по неговия брътъ. 

Неоспорвано достойнство на книгата е 
нейната достоверность, понеже авторътъ е 
обходилъ всички места, които описва, и не 
черпи сведения отъ втора ржка. 

Разгледани еж всички селища — големи 
градове и пай-малки селца — по крайбреж­
ната граница. 

Покрай художествените описания, важни 
за отбелязване еж наблюденията на автора за 
икономическите условия, при които живее 
крайбрежното население. 

Отъ изтъкнатите сведения за мореплаване, 
риболовство, експлоатиране на земните бо­
гатства, предприятия и стокообменъ могатъ 
да се ползуватъ любознателни общественици, 
които биха почерпили потикъ за строителна 
работа, следъ като прочетатъ книгата. 

Изданието е много угледно, съ хубавъ 
печать, а изложението се чете гладко и съ 
увлечение. Д. Миневъ. 

книгописъ 
— Евг. П. Стопанство и политика. — Faust. 
Паричната политика на разните държави въ 
най-ново време — 3. Атласъ. 

Н а р о д н о с т о п а н с т в о . Год. XXXIV, 
кп. 8—9. Редакторъ Д-ръ Ив. Златаровъ. За 
селско-стопанските събори тая година въ 
Варна и въ София — Н. Хр. Петлсшкопъ. 
На международната занаятчийска изложба 
въ Берлинъ. — Участието на България. — 
Вл. Нерезовъ. Нужда отъ леки метали въ 
индустрията—инж. Р. П. Василевъ. Печатътъ 
у насъ — В. Хлебаровъ Братманъ. Народ­
ната прехрана — върховна повеля — Д. Да-
наиловъ. Стопанска хроника: Българи, оби­
чайте родната индустрия. За нашето свине­
въдство. Човекъ е роденъ да се бори. Лайп-
цигъ и българите. За нашето градско мо­
миче. Легации и стопанство и пр. Годишни 
баланси на акционерни дружества. 

С п и с а н и е на Института на заклет. 
експертъ-счетоводители въ България 
год. VII кн.10—11. Двадесеть годишно ца­
руване—уводна. Д-вата съ ограничена отго-
ворность и експертъ-счетоводителите — Ал. 
Миновъ. Контроль, отчетность, обществ, ин-
тересъ и експертъ-счетоводителите — проф. 
П. Стояновъ. Сметно-бюджетно счетоводство 
—М. Паяковъ. Застрахователнитедружества 
у насъ—К. А. Байраковъ. Неколко бележки 
за българската счетов.терминология и пра-
вописъ—В. Хр. Джупуновъ. Балансите на. 
спест. строителните дружества—К. Вълевъ. 
За обществената дейность на сп. стр. сдру-
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жения и по-спец. на „Собственъ домъ'—П. 
Манчевъ. Проверителенъ и имущественъ 
балансъ—Н. Гацевъ. Карлъ Бюхеръ и Бъл­
гария—Д-ръ Б. К. Дамияновъ. Къмъ регла­
ментиране на счетоводителско звание — В. 
Зафировъ. 

К о п е р а т и в н о д е л о . Год. XII. кн. 4. 
Проф. Бернаръ Лавернъ за дирижираното 
стопанство и кооперацията — Д-ръ Донко 
Начевъ. Личностьта и идеите на Райфайзенъ 
— П. Моневъ. Структурата на българското 
кооперативно движение въ цифри — Г. П. 
Минчевъ. 

К о о п е р а т и в н о п р а в о . Год. VII кн". 
2. Ред. Ник. Ив. Къневъ. Извънредните об­
щи събрания — Ник. Ив. Къневъ. Публику­
вани закони и правилници презъ м. септем-
врий 1938 год. Привържениците на автар-
хията се отказватъ отъ нея - Ради Марковъ. 

Кн. 3. Кооперативните сдружения обще­
ствени учреждения ли еж? — Ник. Ив. Къ­
невъ. Кооперацията е стопанска форма на 
бждещето — д-ръ П. Джидровъ. 

К о о п е р а т и в н о д в и ж е н и е . Год.III, 
кн. 2. Ред. Хр. Ганевъ. Къмъ групиране на 
кооперативните сили — Хр. Ганевъ. Изло­
жение на националния комитетъ на българ­
ската кооперация. Кооперативниятъ интер-
нацаоналъ—А. М. Земеделски синдикализъмъ 
ли или кооперация — Агрикола. Собствените 
средства на кооперациите и отношението на 
кредитните институти — Д-ръ Б. Япчулевъ. 
Възходъ и залезъ на капитализма—Бернаръ 
Лавернъ. Кооперативното творчество—Д-ръ 
Фоке. Кооперацията и държавата — проф. 
Тотомианцъ. 

З е м е д е л с к о с т о п а н с т в о . Год. IX, 
кн. 8. Ред. Ю. Илийчевъ. Предстоящия гроз-
доизносъ — П. Стайновъ. Кога и какъ да се 
извърши беридбата на памука — Иор. Д. 
Милковски. Едно важно предупреждение по 
ваденето на захарното цвекло — А. Митревъ. 
Изборъ и хранене на коча презъ случния 
сезонъ — П. Ивзновъ. Люцерновото семе 
е доброкачествена храна за растящите пра­
сета — Исай Георгиевъ. Заземяване на пче­
лите — Д. Дуневъ. 

Ф и л о с о ф с к и п р е г л е д ъ . Год. X. кн. 
4. Ред. Д. Михалчевъ. Расизъмътъ като фи-
лософско-историческа теория — Д. Михал­
чевъ. Социология на рекламата — Орлинъ 
Василевъ. Детска литература и детска пси­

хология — Асенъ Христовъ. Приносъ къмъ 
психологията на нашето военно началство 
— Антонъ Разсукановъ. Военната история 
като основа на българската характерология 
— Ефремъ Каранфиловъ. 

М е с е ч н и и з в е с т и я на гл. д и р е к ­
ц и я на с т а т и с т и к а т а . Год. XXVII 
1938, № 9 и 10. 

Е к с п о р т е н ъ п р е г л е д ъ . Год. 11.1938, 
бр. 26—28. 

Б ю л е т и н ъ на Б . з . к . б а н к а . Год. IV, 
1938; IX. X. 

К о о п е р а т и в н а п р о б у д а . Год. III 
1938; кн. 7—8. 

Ин ду с т р и а ле н ъ прегледъ—органъ 
на Съюза па българските индустриалци, год. 
IX. 1938; бр. 11. 

Н а у к а за в с и ч к и . Ред. К. Сеизовъ. 
Год. VII 1938, кн. 1 -3 . 

Б ъ л г а р с к и т у р и с т ъ — ерганъ на 
Бълг. туристически съюзъ. Год. XXX 1938; 
кн. 7 - 8 . 

О т е ц ъ П а и с и й — органъ на Всебъл­
гарския съюзъ .Отецъ Паисий*. Год. XI 
1938, кн. 7 - 8 . 

Б р а з д а , ред. Хр. Стойковъ. Год. III 
1938, кн. 32-37. 

П р и р о д а , ред. -К. Г.- Христовъ. Год. 
XXXIX 1938, кн. 1—3. 

В-къ С т о п ан ска Б ъ л г а р и я , ред. д-ръ 
Рад. Тодоровъ. Год. IX. 1928, бр. 132—135. 

В-къ К о о п е р а т и в н а Б ъ л г а р и я . 
Год. И, 1938, бр. 15—20. 

В-къ Л и т е р а т у р е н ъ г л а с ъ , ред. Д. 
Б. Митовъ. Год. XI. 1938, бр. 407-411. 

В-къ З д р а в а - р а с а , ред. д-ръ Ив. Ива-
новъ. Год. IX. 1938, бр. 410-415. 

В о е н е н ъ ж у р н а л ъ . Год. 45, кн. 56. 
Негово Величество Борисъ 111, Царь на Бъл- ^ 
гарите — по случай 20 год. отъ възшествието 
Му._ Войнишката клетва—подполкевникъ Ив. 
Дундовъ. Корпусната конница — Майоръ Д. 
Железковъ. Сборно место за донесения — 
Майоръ Д. Халаджовъ Системи за укрепя­
ване — Капитанъ Д. Янковъ. Артилерийски 
резервъ на главното командване — Капитанъ 
Ст. Джумалиевъ. 
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